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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Schilerinnen und Schiler,

mit dem neuen EVIT-Qualitdtshandbuch werden Ziel-
setzung, Verfahrensschritte und Instrumentarien fir die
.Externe Evaluation im Team"” (EVIT) nach der konzepti-
onellen Weiterentwicklung des Verfahrens, die von der
neuen Landesregierung beschlossen worden ist, zusam-
mengefasst.

Wie bisher steht das EVIT- Handbuch allen, die an der
Gestaltung von Schule beteiligt oder interessiert sind,
zur Verflgung. Es wird jeder Schule in Schleswig- Hol-
stein zugesendet und zusatzlich auch im Internet unter
http://evit.lernnetz.de veroffentlicht.

Seit Anfang 2004 wird EVIT als Verfahren der externen
Evaluation von Schulen landesweit mit groRem Engage-
ment der EVIT-Teams und der besuchten Schulen durch-
geflhrt. Wie angekindigt, haben wir die Erfahrungen

mit der Umsetzung von EVIT systematisch ausgewertet.
Dabei wurden auch die vielen Rickmeldungen von
Lehrkraften, Eltern und aus der Schilerschaft, die uns er-
reicht haben, so weit moglich aufgenommen, um daraus
Schlussfolgerungen flr eine gezielte Weiterentwicklung
des Verfahrens zu ziehen.

In der Zwischenzeit ist auch fir die Beruflichen Schulen
ein Verfahren der externen Evaluation entwickelt worden
(EVIT-BS), das den besonderen Gegebenheiten dieser
Schulen Rechnung tragt. EVIT-BS wird zurzeit erprobt
und nach Berlcksichtigung der dabei gesammelten Er-
fahrungen in Schleswig-Holstein eingeflhrt.

Die Auswertungen der bisher durchgefihrten EVIT-Be-
suche zeigen uns, dass wir mit EVIT auf dem richtigen
Weg sind. Unsere Entscheidung, ein Verfahren der exter-
nen Evaluation von Schulen unter aktiver Einbeziehung
von Lehrkraften, Eltern sowie Schilerinnen und Schiilern
zu entwickeln, erweist sich als tragfahig. Zu diesem
Erfolg haben sowohl die EVIT-Teams als auch die EVIT-
Schulen beigetragen.

Daher besteht kein Anlass fiir eine grundlegende An-
derung des Verfahrens. Notwendige Ergdnzungen und
Veranderungen beziehen sich im Wesentlichen auf tech-
nische Verbesserungen, die Vorgabe klarer Strukturen
und Regelungen zur Umsetzung von MalRnahmen als
Konsequenz von EVIT. Damit wollen wir die Zuverlassig-
keit wie die Qualitat des Verfahrens erhéhen und eine
konsequente Umsetzung von Mafinahmen sicherstellen.

In den nachsten Jahren werden die Schulen durch die
Einflhrung von Vergleichsarbeiten und zentrale Ab-
schlussprifungen Uber zuséatzliche Daten zum Erfolg
schulischer Arbeit verflgen, die in das Verfahren mit ein-
flieRen und die Aussagekraft von EVIT erhohen werden.

EVIT ermdglicht nicht nur eine faire Rtickmeldung fur

die an den Schulen geleistete Arbeit, sondern gibt auch
Hinweise fir den Unterstlitzungsbedarf von Schulen,

um bestimmte Ziele erreichen und Probleme I6sen zu
koénnen. Dafir stellen wir erstmalig im Schuljahr 2006/07
Mittel aus einem Foérderfonds bereit, um Schulen bei der
Umsetzung von MalRnahmen zur besseren individuellen
Forderung und Einflihrung neuer Formen langeren ge-
meinsamen Lernens zu unterstitzen.

Schleswig-Holstein hat mit der Einfihrung von EVIT
Anfang 2004 bundesweit Neuland betreten. Wir haben
dabei betont, dass EVIT nur dann positive Impulse aus-
I6sen wird, wenn es nicht als Verfahren zur Blof3stellung
von Schulen oder sogar Lehrkraften missverstanden
wird. Die vorliegenden Erfahrungen zeigen uns, dass

es den EVIT-Teams gelungen ist, die notwendige Quali-
tatskontrolle auf der Grundlage gegenseitiger Akzeptanz
und Wertschéatzung flr die geleistete Arbeit der Schulen
durchzufiihren.

Die bei EVIT beteiligten Lehrerinnen und Lehrer an
unseren Schulen stellen sich schon heute der von der
OECD im Jahre 2004 formulierten Herausforderung, in
Deutschland ,,eine neue Kultur der Evaluation zu schaf-
fen und die Rechenschaftslegung zu einem festen Be-
standsteil des Berufsbildes der Lehrkrafte zu machen.”



Die am 14.7.05 verdffentlichten ersten Ergebnisse des
neuen Landervergleichs der

PISA-Studie (PISA 2003-E) zeigen uns, dass wir in
Schleswig-Holstein auf einem guten Weg sind und sich
erste Erfolge unserer gemeinsamen Bemuthungen zur
Verbesserung der schulischen Bildung zeigen. Deutlich
wird aber auch, dass wir vorhandene Ansatze starken
und einige Schwerpunkte neu setzen mussen. Dazu
gehort, dass wir die MalRnahmen im Bereich der Qua-
litatssicherung verstarken, EVIT weiterentwickeln und
den Evaluationszyklus auf vier Jahre verkirzen, um die
Wirkung dieses Verfahrens fur die Qualitatsentwicklung
an unseren Schulen zu erhdhen.

Ich mdchte mich bei den Vertreterinnen und Vertretern
der Schulaufsicht, des IQSH, den vielen Schulleiterinnen
und Schulleitern, die das Verfahren mitgestaltet haben,
und den beteiligten Lehrkraften herzlich fur ihre engagier-
te Arbeit bei EVIT bedanken.

Den EVIT-Teams wiulinsche ich weiterhin viel Erfolg bei
ihrer herausfordernden Arbeit.

/Z& ol /Ew.

Ute Erdsiek-Rave
Ministerin flr Bildung und Frauen
des Landes Schleswig-Holstein



1. EVIT: Ein Verfahren schulischen Qualitatsmanagements

1.1 Zur aktuellen Ausgangslage

Die Vorhaben der neuen Landesregierung im Bildungs-
bereich werden auch neue Impulse im Hinblick auf die
Starkung der Eigenverantwortung von Schulen setzen,
die zusatzliche Handlungsspielrdume zur Gestaltung des
Schulalltags, des Unterrichts, der padagogischen Arbeit
und der personellen Ausstattung erhalten.

Weitere Malinahmen im Bereich der Qualitatssicherung
von Schulen ergdnzen das seit Anfang 2004 landes-
weit eingeflhrte Verfahren zur externen Evaluation von
Schulen, die , Externe Evaluation im Team (EVIT)". Dazu
gehdren Vergleichsarbeiten Ende des 3., 6. und 8. Jahr-
gangs, die Einfihrung zentraler Abschlussprifungen und
die Einrichtung von Schulportrats. Dadurch werden flr
EVIT zuséatzliche Informationen zu den Wirkungen schu-
lischer Arbeit zur Verfigung gestellt.

1.2 Zielsetzung von EVIT

Verlassliche Aussagen zur Qualitat einer Schule setzen
nicht nur geeignete Instrumente und passende Verfahren
voraus, sondern bedurfen vor allem inhaltlich abgesicher-
ter wie legitimierter Kriterien schulischer Qualitat. EVIT
formuliert dazu Qualitatsmal3stabe, die einerseits aus den
Vorgaben des Landes Schleswig-Holstein - in erster Linie
dem Schulgesetz und den Lehrpléanen - abgeleitet worden
sind und anderseits dem derzeitigen Stand wissenschaft-
licher Erkenntnis entsprechen. Dabei wurden alle wesent-
lichen Konzeptionen externer Evaluation des In- und Aus-
landes bei der Erarbeitung von EVIT berlcksichtigt.

Da kein Evaluationsverfahren alle Aktivitaten einer Schu-
le oder eines Schulsystems vollstéandig abbilden kann,
beschrankt sich EVIT auf die Bereiche schulischer Qua-
litat, die fir den Bildungs- und Erziehungsauftrag einer
Schule zentral wichtig sind.

FUr EVIT gilt dabei der Grundsatz, dass eine Schule nur
far den Gestaltungsspielraum, den sie tatsachlich ver-
antwortet, Rickmeldung zum Erfolg ihrer Arbeit erhalten
kann. Bei EVIT werden auch die Lern- und Arbeitsbedin-
gungen einer Schule als wichtige Voraussetzungen schu-
lischer Arbeit erhoben und entsprechend berlcksichtigt.
Hinzu kommen die rechtlichen Vorgaben, die soziale
Umgebung und die institutionellen Voraussetzungen der
jeweiligen Schulart, die jeder Schule einen Rahmen fir
die Gestaltung ihrer Arbeit setzen. In der vorliegenden
Gliederungsstruktur des EVIT-Abschlussberichts werden
diese Informationen unter der Uberschrift , Schulischer
Kontext"” als von der Schule nicht zu beeinflussende
Rahmenbedingungen vorangestellt.

EVIT zielt darauf ab, die Qualitat der Arbeit einer einzel-
nen Schule zu evaluieren, es geht aber ausdrtcklich nicht
darum, die Arbeit von einzelnen Lehrkraften, Schle-
rinnen, Schilern oder Eltern zu bewerten. Mit Ausnahme
der Schulleiterin/des Schulleiters ist daher keine Einzel-
person identifizierbar. Alle Verfahren und Instrumentarien
entsprechen den datenschutzrechtlichen Bestimmungen,
insbesondere wird die Anonymitat von einzelnen Lehr-
kraften, Schilerinnen und Schulern sowie Eltern gewahrt.

EVIT geht davon aus, dass Unterricht als ein Lernan-
gebot verstanden werden muss, das sich in moglichst
professioneller Weise an die Schiilerinnen und Schuler
wendet, die zusammen mit den Eltern auch ihren Teil
Verantwortung daflr tragen, wie sie dieses Angebot auf-
greifen. Die durch EVIT formulierte Rlickmeldung richtet
sich deshalb an alle Beteiligten.

In dieser Perspektive soll EVIT dazu beitragen, dass

Schulen

e (ber ihre Starken, Schwéachen und ihren Entwicklungs-
bedarf Rechenschaft ablegen,

e sich vergewissern, welche Wirkungen mit der eigenen
Arbeit erzielt worden sind,

e Impulse fir die weitere schulische Entwicklung erhal-
ten.

Dariber hinaus will EVIT

e die Glaubwdrdigkeit der internen Qualitatsbeurteilung
einer Schule durch eine externe Sicht absichern,

e den Austausch Uber die schulische Arbeit innerhalb der
Schule und zwischen Schulen fordern,

e die Verbindlichkeit zur Umsetzung der im Schulpro-
gramm beschlossenen EntwicklungsmalRnahmen er-
hohen,

e das Engagement und die Mitwirkung aller Beteiligten
férdern und

e die Schule innerhalb eines bestimmten Rahmens kom-
petent beraten.

Die Umsetzung dieser Ziele wird sowohl durch das Verfah-
ren und die eingesetzten Instrumente als auch durch die
personelle Zusammensetzung des EVIT-Teams unterstitzt.

1.3 Verfahren der internen und externen Evaluation
miissen einander erganzen

Effektive Qualitatssicherung, die schulische Entwick-
lung fordern soll, bendtigt eine ausgewogene Balance
zwischen zentralen und innerschulischen Verantwort-
lichkeiten, Selbstverantwortung und Kontrolle sowie von
Verfahren interner und externer Evaluation. Grundlage
dieser Prozesse sind wechselseitiges Vertrauen und ge-
genseitige Anerkennung.



Alle Schulen in Schleswig-Holstein haben im Rahmen ih-
rer Arbeit am Schulprogramm in den vergangenen Jahren
verschiedene Verfahren der internen Evaluation kennen
gelernt und dabei bestimmte Entwicklungsvorhaben
festgelegt, deren Wirksamkeit zu einem bestimmten
Zeitpunkt Uberprift werden soll. Die externe Rickmel-
dung durch EVIT ermdéglicht den Schulen in regelmaligen
Zeitabstanden eine abgesicherte und faire Auf3ensicht
auf die Qualitat ihrer Arbeit und erganzt damit interne Ein-
schatzungen.

Um den schwierigen Schritt von der Riickmeldung von
Ergebnissen externer Evaluation hin zu deren Nutzung
fir Prozesse interner Weiterentwicklung schulischer
Arbeit zu gewahrleisten, geht EVIT vom Schulprogramm
der jeweiligen Schule aus. Ergebnisse der daflr durchge-
fUhrten internen Evaluationsverfahren werden im EVIT-
Verfahren berlcksichtigt. Je umfassender die Prozesse
der internen Evaluation gestaltet wurden, desto geringer
ist der fur EVIT erforderliche Aufwand.

EVIT kann unabhangig vom Zyklus der Schulbesuche
auch als Verfahren interner Evaluation genutzt werden.
Daflr bieten die im Qualitatshandbuch zusammen ge-
fassten Qualitatsbereiche, Indikatoren und Instrumen-
tarien den Schulen einen abgesicherten und erprobten
Bezugsrahmen.

1.4 Evaluation im 3er-Team

Mit dem Verzicht auf Detailsteuerung zugunsten von
Rahmenvorgaben und der Starkung schulischer Eigen-
verantwortlichkeit verlagern sich auch Schwerpunkt und
Funktion der Schulaufsicht in Schleswig-Holstein.

EVIT erganzt die bisherige Arbeit der Schulaufsicht,

indem ihre Vertreterinnen und Vertreter die Geschafts-

fuhrung fiir die systematische Uberpriifung der Arbeit

der einzelnen Schule Gbernehmen. Fir die externe Eva-

luation werden auf regionaler Ebene fir jeden Schulauf-

sichtsbezirk Evaluationsteams gebildet. Dazu gehéren

e eine Vertreterin/ ein Vertreter der Schulaufsicht,

e eine Vertreterin/ ein Vertreter des IQSH,

e eine Schulleiterin/ ein Schulleiter einer vergleichbaren
Schule in der Region.

Die EVIT-Teams werden von der geschaftsfihrenden
Vertreterin/von dem geschaftsfliihrenden Vertreter der
Schulaufsicht im gegenseitigen Einvernehmen zusam-
mengestellt, alle Mitglieder arbeiten gleichberechtigt
zusammen. Die Schulleiterin/der Schulleiter der zu
evaluierenden Schule benennt als drittes Mitglied des
EVIT-Teams eine Schulleiterin/einen Schulleiter einer ver-
gleichbaren Schule in der Region. Auf diese Weise soll
sowohl eine mehrperspektivische Sicht auf die Qualitat
der Arbeit einer einzelnen Schule gewahrleistet als auch
die Akzeptanz des Verfahrens erhoht werden.

Die Vertreterin/der Vertreter der Schulaufsicht bringt vor
allem die administrativen Erfahrungen mit der systema-
tischen Begleitung von Schulen, aber auch einen breiten
Uberblick zu unterschiedlichen Voraussetzungen und
Entwicklungen schulischer Gestaltung in das Team ein.
Besondere Bedeutung hat die weitere schulaufsichtliche
Begleitung der Schulen nach dem EVIT-Besuch. Briche
im Prozess werden vermieden, indem der Vertreter oder
die Vertreterin der Schulaufsicht auf der Grundlage des
EVIT-Abschlussberichtes und des von der Schule einge-
reichten Planes zur Weiterarbeit am Schulprogramm die
Weiterentwicklung der Schule begleiten und — wo nétig
— beratend unterstltzen kann.

Die Vertreterin/der Vertreter des IQSH verfligt insbe-
sondere Uber Kenntnisse aus der Lehreraus- und -fort-
bildung, zur systematischen Unterrichtsbeobachtung
sowie Gestaltung von Schulentwicklungsprozessen und
hat den Uberblick zum technischen Verfahren der Online-
Erhebung. Die Vertreterin/der Vertreter des IQSH unter-
stltzt die Schulen bei der technisch-organisatorischen
Vorbereitung der Befragungen.

Seit der Einfhrung von EVIT Anfang 2004 werden die
Vertreterinnen und Vertreter der Schulaufsicht und des
IQSH in den EVIT-Teams durch regelmafige Fortbil-
dungsveranstaltungen weiter fir ihre Arbeit professiona-
lisiert.

Das dritte Mitglied des EVIT-Teams, die von der Schule
gewadhlte Schulleiterin/ der gewahlte Schulleiter bringt
die Sichtweise aus der unmittelbaren Praxis in das Eva-
luationsteam ein und férdert den Erfahrungsaustausch
zwischen den Schulen in besonderer Weise. Alle drei
Mitglieder des Teams arbeiten als professionelle und

EVIT: drei Professionen und ineinander greifende Kompetenzen

Schulaufsicht:

IQSH:

Schulleiter/in einer
ahnlichen Schule:

Administrative Erfahrungen
Beratung von Schulen

Schulaufsichtliche Erfahrungen

Systematische Begleitung von
Schulentwicklungsprozessen
(EVA)

Moderation u. Gestaltung von
Schulentwicklungsprozessen
Lehrerfort- und -ausbildung
systematische Unterrichtsbe-
suche

Kenntnis von Verfahren zur
Fragebogenerhebung

Flhrungsmanagement
einer Schule

Administrative Erfahrungen
Erfahrungen hinsichtlich der
Moglichkeiten und Grenzen
schulischer Gestaltung




praktisch erfahrene Experten flr schulische Gestaltung
gleichberechtigt zusammen. Der abschlieRende Evaluati-
onsbericht des EVIT-Teams wird im Konsens verfasst und
gemeinsam verantwortet, es gibt keine Minderheitsvoten.

1.5 Notwendige Weiterentwicklungen
im EVIT-Verfahren

Die Landesregierung hat beschlossen, dass EVIT unter
Einbeziehung der neuen Malinahmen zur Qualitatssi-
cherung weiterentwickelt wird. Dazu wurden die bis-
her durchgefiihrten ca. 160 Schulbesuche (Stand Juli
2005) systematisch ausgewertet. Trotz einiger Schwie-
rigkeiten, konzeptioneller Defizite, organisatorischer
Probleme und technischer Pannen wird aus den Aus-
wertungen der Berichte und den Rickmeldungen der
EVIT-Teams deutlich, dass die landesweite Umsetzung
von EVIT erfolgreich verlauft.

Dies ist auf die engagierte Arbeit der EVIT-Teams wie die
Bereitschaft fast aller beteiligten Schulen zurlckzufih-
ren, sich EVIT mit groRer Offenheit und dem notwen-
digen Selbstbewusstsein hinsichtlich der geleisteten
Arbeit zu stellen. Die Auswertung der Berichte lasst

den Schluss zu, dass es den EVIT-Teams in den meisten
Fallen gelungen ist, EVIT als ein Verfahren zur Unterst(t-
zung schulischer Arbeit zu vermitteln.

Zum Erfolg von EVIT dlrfte die Zusammensetzung der
Teams aus Vertreter/innen der Schulaufsicht, des IQSH
und von gewahlten Schulleiter/innen beitragen, die sich
mit Interesse und Engagement an der Arbeit der EVIT-
Teams beteiligen. Nach Gbereinstimmender Rickmel-
dung werden durch die gemeinsamen Schulbesuche in
den Teams vielfaltige Lernprozesse ausgelost, die das
gegenseitige Verstandnis fur die jeweilige Perspektive
fordern.

Eltern, Schulerinnen und Schuler erhalten durch EVIT
zum ersten Mal die Moglichkeit, ihre Einschatzungen zur
Qualitat schulischer Arbeit in systematischer Form mit-
zuteilen. Entgegen manch negativer Erwartung nutzen
Eltern wie Schuilerinnen und Schdler die bei EVIT eroff-
neten Mitspracherechte bis auf wenige Ausnahmen in
verantwortungsvoller Weise. Die positive Resonanz von
EVIT fordert bei allen an Schule Beteiligten die Vorstel-
lung, dass Schulen zuséatzliche Erkenntnisse zur Qualitat
ihrer Arbeit durch externe Rickmeldungen brauchen,
um die Wirksamkeit eigenen Handelns Uberprifen zu
koénnen. Die EVIT-Berichte enthalten differenzierte und
professionelle Rickmeldungen zu den Kernbereichen
schulischer Arbeit, die geeignet sind, zielgerichtete Mal3-
nahmen zur Weiterentwicklung abzuleiten. Allerdings
musste in einigen Fallen kritisch hinterfragt werden, ob
Aufwand und Ertrag in einem produktiven Verhéltnis zu-
einander stehen.

Die konkreten Rickmeldungen aus den Schulen wie aus
den EVIT-Teams zum Qualitdtsrahmen, zu einzelnen In-
strumenten wie den Fragebogen oder zur Online-Durch-
fihrung sind flr die Weiterentwicklung von EVIT genutzt
worden. EVIT-Teams haben ein geeigneteres Instrument
fr die Unterrichtsbeobachtung und -dokumentation
gefordert, das mit dieser Neufassung des Handbuchs
vorgelegt wird. Ebenfalls neu erarbeitet wurde eine ver-
bindliche Gliederungstbersicht fur den EVIT-Abschluss-
bericht, die dazu beitragen soll, fir alle Schulen eine
vergleichbare Rickmeldequalitét zu sichern.

Damit EVIT in einen Gesamtprozess der Weiterentwick-
lung und Qualitatssicherung der Einzelschule eingebun-
den wird, muss die Weiterfihrung der Arbeit nach dem
EVIT-Prozess starker abgesichert werden. Dazu finden
sich in diesem Handbuch entsprechende Regelungen.

1.6 Bereiche der Weiterentwicklung von EVIT

Es besteht aus den genannten Grinden kein Anlass fur

grundlegende Anderungen des Verfahrens. Die Weiter-

entwicklung von EVIT kann auf notwendige Optimie-

rungen in folgenden Bereichen beschrankt werden

e Festlegung von verbindlichen Regelungen zur Siche-
rung der schulischen Weiterentwicklung nach dem
EVIT-Besuch

e Standardisierung des EVIT-Abschlussberichts

e Uberarbeitung von Fragebogen

e Verbesserung des Online-Verfahrens

e Uberarbeitung des Qualitatsrahmens

e Formulierung zusétzlicher Indikatoren zur Beobachtung
der Unterrichtsqualitat

e Verkilrzung des Evaluationszyklus auf vier Jahre, um
die Wirksamkeit des Verfahrens weiter zu erhéhen.

Die seit Ende 2004 tagende EVIT-AG mit Vertreterinnen

und Vertretern des IQSH, des Ministeriums und der

Schulen hat dazu entsprechende Veranderungsvorschla-

ge erarbeitet, die darauf abzielen,

e die Verlasslichkeit und die Qualitat der von EVIT formu-
lierten Rlickmeldungen zu verbessern,

e die Wirkung des Verfahrens fir schulische Entwicklung
zu steigern,

e die Vergleichbarkeit des Verfahrens zu erhdhen,

e den Aufwand zu reduzieren,

e technische Unzulanglichkeiten zu beheben,

e Erhebungsinstrumente zu verbessern.

Dabei wurden die von vielen Lehrkraften, Eltern, Schi-
lerinnen und Schulern formulierten Rickmeldungen zur
Verbesserung des Verfahrens so weit wie moglich aufge-
griffen.



1.7 Verbindung von EVIT mit weiteren MaRnahmen
zur Qualitatssicherung

EVIT ist Teil einer Konzeption schulischen Qualitatsma-
nagements in Schleswig-Holstein, die durch weitere Ver-
fahren der internen wie externen Evaluation der Schulen
ergéanzt wird. Dabei spielen die von der KMK erarbeiteten
Bildungsstandards fir den Primarbereich, den Haupt-
schulabschluss und den Mittleren Abschluss eine be-
sondere Rolle. In Fortflihrung der Vergleichsarbeiten fur
den 4. bzw. ab 2006 fir den 3. Jahrgang (VERA) sollen
ab 2007 in den Klassenstufen 6 und 8 Vergleichsarbeiten
geschrieben werden, und zwar méglichst in Kooperation
mit anderen Landern. Schleswig-Holstein wird den bei
VERA eingeschlagenen Kurs fortsetzen, die landesweite
Uberpriifung der Bildungsstandards durch Vergleichsar-
beiten so zu organisieren, dass die Ergebnisse und dia-
gnostischen Informationen zur gezielten Verbesserung
des Unterrichts und der Férderung der Schilerinnen und
Schler genutzt werden kénnen.

Ergebnisse von Vergleichsarbeiten fliefien, soweit sie
vorliegen, als Indikatoren fir schulische Effekte mit in
den EVIT-Bericht ein.

Verfahren und Ebenen schulischer Evaluation in SH

Verfahren Ebene
PISA, IGLU, DESI, Schulsytem
Standard- # Deuschland, SH
Uberprifung
EVIT, # Schule
Schulprogramm
Standards/Ver-
gleichsarbeiten Klasse
(VERA)
Parallelarbeiten

Fur die schulischen Abschliisse der Hauptschule, der Se-
kundarstufe | und das Abitur werden zentrale Prifungen
eingeflihrt, die dazu beitragen sollen,

e die Vergleichbarkeit schulischer Abschlisse und die
verbindliche Orientierung an den Bildungsstandards zu
erhdhen,

e flir mehr Gerechtigkeit und Durchléassigkeit zwischen
den Schulen und Schularten zu sorgen,

e die Rechenschaftspflicht der Schulen zu erhéhen,

e Prozesse der Unterrichtsentwicklung zu beférdern,

e die Moglichkeiten von 6ffentlich zugéanglichen Informa-
tionen zum Leistungsstand von Schulen zu erweitern.

Ergebnisse von zentralen Abschlussprifungen werden,
sobald sie vorliegen, ebenfalls in das EVIT-Verfahren auf-
genommen.

Ein weiteres Vorhaben der Landesregierung im Bereich
der Qualitatssicherung liegt darin, fir die schulische Be-
richterstattung ,, Schulportrats” einzurichten, durch die
sich die interessierte Offentlichkeit (iber die Arbeit einer
Schule informieren kann. Schulen werden die Schulpor-
trats nutzen kdnnen, um sich mit ihrem padagogischen
Angebot, ihren inhaltlichen Schwerpunkten und son-
stigen Aktivitaten vorzustellen.

In Schulportréats sollen daflr auf Grundlage einheitlicher
Kriterien und einer entsprechenden Datenmaske im In-
ternet wesentliche Informationen zur einzelnen Schule
veroffentlicht werden. EVIT bietet den flr die Schulpor-
trats notwendigen Referenzrahmen schulischer Qualitat
in Schleswig-Holstein. Zu den Informationen, die im
Schulportrat veréffentlicht werden, gehdren auch Ergeb-
nisse zentraler Abschlussprifungen und Vergleichsar-
beiten in Form von Landesdurchschnittswerten sowie
zentrale Ergebnisse von EVIT und daraus abgeleitete
Folgerungen fir die weitere schulische Entwicklung.

Die flr die Einrichtung von Schulportrats notwendige
Konzeption wird zurzeit erarbeitet und soll an ausgewahl-
ten Schulen erprobt werden. Die landesweite Einflihrung
von Schulportrats ist fir das Schuljahr 2006/07 geplant.

Mit den zentral erhobenen ODIS-Daten (Online Da-
teninformationssystem Schule) steht mit Beginn des
Schuljahres 2005/06 fir alle allgemein bildenden Schulen
und Sonderschulen eine bereits entwickelte Plattform
zur Verfligung, mit deren Hilfe die fur EVIT erhobenen
statistischen Daten einer Schule unmittelbar zusammen-
gestellt werden kénnen. Damit entféllt das bisherige, z.T.
arbeitsaufwendige Vorgehen, die einzelnen Daten aus
verschiedenen Quellen zu Ubertragen.



2. Qualitatsbereiche und Kriterien der Qualitatsmessung

2.1 Einheit von Ergebnis-, Prozess- und
Strukturqualitat

Durch EVIT wird untersucht, in wieweit eine Passung
zwischen den Anforderungen an die Qualitat einer Schu-
le und dem realisierten Angebot erreicht worden ist. Die
gesetzlichen Rahmenvorgaben des Staates, die Bedin-
gungen und das gesellschaftliche Umfeld einer Schule
definieren die Anforderungen, die in diesem Handbuch
in Form von Qualitatsindikatoren in ausgewahlten Quali-
tatsbereichen beschrieben werden. Fir den Bereich des
Unterrichts setzen die Lehrpléne des Landes Schleswig-
Holstein die zentralen Qualitatsmalstabe. Sie werden er-
ganzt durch die bundeseinheitlichen Bildungsstandards,
die auf bestimmte Abschlisse bezogen sind.

Durch EVIT soll ein moglichst umfassendes und faires
Bild von der Arbeit einer Schule beschrieben werden, da-
bei ist es jedoch unerlasslich, sich auf die wesentlichen
Bereiche zu beschranken. Entsprechend dem Auftrag
des Schulgesetzes stehen die Dimensionen Bildung und
Erziehung sowohl hinsichtlich der Prozesse als auch der
Ergebnisse im Zentrum schulischer Arbeit. Die Gestal-
tung des Unterrichts und die Unterrichtsergebnisse sind

deshalb bei EVIT die wichtigsten Bereiche schulischer
Qualitat. Weitere Qualitatsbereiche liegen in den Feld-
ern der Zusammenarbeit aller an Schule Beteiligten, der
Schulleitungsarbeit, der Lehr- und Lernkultur an einer
Schule und des internen Qualitdtsmanagements.

2.2 Qualitatsbereiche

I. Bildungsprozesse

In dieser fur die schulische Arbeit wichtigsten Dimension
geht es im Kern um die Frage, inwieweit sich die Gestal-
tung des Unterrichts an den Lehrplanen orientiert und
die Schilerinnen und Schler in den zentralen Aspekten
ihrer Sach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz an-
gemessen gefordert werden.

Il. Schulische Effekte

Hier geht es um die Feststellung, inwieweit Schilerinnen
und Schdler durch die verschiedenen BemUhungen der
Schule wesentliche Bildungs- und Erziehungsziele erreicht
haben. Wirkungen schulischer Arbeit missen dabei, so
weit moglich, von Leistungsergebnissen unterschieden
werden, die auch auf andere Weise erzielt werden konnen.

Qualitat durch Qualitat als
Kooperation
Die Leitung Qualitats- BILDUNGS- UND SCHULISCHE
der Schule management ERZIEHUNGS- EFFEKTE

Lern- und
Arbeits-
bedingungen

Prozess- und Strukturqualitat

PROZESSE

Ergebnisqualitat

Eine gute Schule entspricht den jeweiligen Indikatoren in den sechs Qualitatsbereichen in moglichst umfassender Weise.
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Anhand der von der KMK beschlossenen Bildungsstan-
dards fur den Primarbereich, den Hauptschulabschluss
und den Mittleren Abschluss soll zuklnftig festgestellt
werden, welche Ergebnisse eine Schule hinsichtlich be-
stimmter fachlicher Kompetenzen erzielt. Dazu missen
die in den Standards beschriebenen Kompetenz- und
Anforderungsbereiche durch empirische Verfahren auf
ihre Gultigkeit hin Uberprift werden. Das von der KMK
gegrlndete Institut fur Qualitatsentwicklung im Bil-
dungsbereich (IQB) an der Humboldt-Universitat Berlin
koordiniert alle daflir vorgesehenen Testverfahren.

Mit VERA steht seit 2004 ein Verfahren von normierten
Vergleichsarbeiten fir den Beginn der 4. Klasse bzw. ab
2006 fur Ende der 3. Klasse zur Verfligung, das sich an

den Bildungsstandards fur den Primarbereich orientiert.
Die jahrlich vorliegenden VERA- Ergebnisse werden als
Indikatoren schulischer Effekte bei EVIT aufgenommen
und flieRen in die Bewertung schulischer Qualitat ein.

Die Ergebnisse von VERA wie auch die zuklnftiger
Vergleichsarbeiten in den Jahrgédngen 6 und 8 erlauben
aber erst dann Aussagen zum Erreichen von bestimmten
Kompetenzstufen wie z.B. Mindeststandards, wenn die
empirisch Uberpritften Bildungsstandards bis Ende 2007
vorliegen. Bis zu diesem Zeitpunkt beziehen sich die ent-
sprechenden Indikatoren (14,15,16) auf den erreichten
Landesdurchschnitt und noch nicht auf die Verteilung
bestimmter Kompetenzstufen.

lll. Lern- und Arbeitsbedingungen

Zur erfolgreichen Arbeit einer Schule gehéren auch eine
angemessene Einrichtung von Klassen- und Arbeitsrau-
men, eine sachgerechte Ausstattung mit Medien und
Computern und Schulbau und -gelande, die sich in einem
guten Zustand befinden missen.

IV. Die Leitung der Schule

Die Qualitat einer Schule wird wesentlich davon beein-

flusst, inwieweit durch professionelles Fihrungsverhal-
ten daflir Sorge getragen wird, dass Leitungsaufgaben

klar geregelt und angemessen wahrgenommen werden
sowie der Informationsfluss gewahrleistet wird.

V. Qualitatsmanagement

Eine gute Schule zeichnet sich dadurch aus, dass sie
sich eigene Ziele setzt, die Wirksamkeit eigenen Han-
delns durch Verfahren interner Evaluation tberprift und
dabei nach einem gemeinsam beschlossenen Schulpro-
gramm vorgeht.

VI. Kooperation

Die gute Zusammenarbeit aller an Schule Beteiligten
und mit Partnern auRRerhalb der Schule ist eine wichtige
Grundlage fur den Erfolg schulischer Arbeit.
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3. Qualitatsbereiche und Indikatoren auf einen Blick

Informationen und Erkenntnisse zu den einzelnen Indikatoren ergeben sich aus mehreren Quellen: den Dokumenten
der Schule, dem Schulbesuch mit Schulrundgang und Gesprachen und den Umfragen. In Kapitel 9 werden die hier
genannten Indikatoren naher erlautert.

I Bildungsprozesse

1 |Die Unterrichtsziele und -inhalte sind an den Lehrpléanen orientiert.

2 | Der Unterricht ist klar strukturiert.

3 Die Lernarrangements sind geeignet, die Eigenaktivitit der Schiller/innen und deren Ubernahme von
Verantwortung fur ihren Lernprozess zu fordern.

4 Neue Medien und das Internet werden im Unterricht genutzt, um Lernprozesse anzuregen und zu
unterstutzen.

5 Die Kriterien flr die Bewertung von Unterrichtsbeitragen und Klassenarbeiten/Klausuren sind fir Lehrkrafte,
Schuler/innen und Eltern transparent.

6 |Leistungsschwachere Schiler/innen werden erkannt und besonders gefordert.

7 |Leistungsstarkere Schiler/innen werden erkannt und besonders geférdert.

8 | Geschlechtsspezifische Aspekte werden bei der Unterrichtsgestaltung berlcksichtigt.

9 |Die an Schule Beteiligten beachten vereinbarte Verhaltensregeln fur den Umgang miteinander.

10 [An der Schule werden geeignete MaRnahmen gegen den Konsum von Drogen ergriffen.

Il Schulische Effekte

11 |Die Schuiler/innen verlassen die Schule mit einem Schulabschluss.

12 |Die Schuler/innen der Schule erreichen das Klassenziel.

13 In den zentralen Abschlussarbeiten erzielen die Schilerinnen und Schiler mindestens durchschnittliche
Ergebnisse.

14 Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten im Fach Deutsch entsprechen mindestens dem Landesdurchschnitt der
Schulart.

15 Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten im Fach Mathematik entsprechen mindestens
dem Landesdurchschnitt der Schulart.
Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten in der ersten Fremdsprache entsprechen mindestens dem

16 .
Landesdurchschnitt der Schulart.

17 Schuler/innen bearbeiten Aufgaben- und Problemstellungen eigenstandig und tragen ihre Arbeitsergebnisse
Vor.

18 |Die Schulerinnen und Schdler arbeiten konstruktiv miteinander.

19 |Konflikte werden gewaltfrei gelost.

20 |Es gibt ein vielfaltiges Schulleben.

21 |Die Schulerinnen und Schuler sind mit der Schule zufrieden.

22 |Die Eltern sind mit der Schule zufrieden.

23 |Die Lehrkrafte sind mit der Schule zufrieden.

24 | Andere Einrichtungen sind mit der Schule zufrieden.




Lern- und Arbeitsbedingungen

Die Klassen-, Kurs- und Fachrdume sind lernférderlich eingerichtet.

26 | Lehrerzimmer sind aufgabengerecht eingerichtet.

27 | Die Schule verfligt Uber eine sachgerechte Medien- und Computerausstattung.

28 | Schulgebaude und Einrichtungen befinden sich in gutem und gepflegtem Zustand.

Schulhof und Aufenthaltsraume ermaoglichen sowohl aktive als auch erholsame Pausen.

Die Leitung der Schule

Die Aufgaben von Schulleiter/in, anderen Fihrungskraften und der Gleichstellungsbeauftragten/
des Gleichstellungsbeauftragten sind klar geregelt und transparent.

31 |Die Unterrichtsorganisation ist wirksam geregelt.

32 | Die FUhrungskrafte ermaoglichen die Ubernahme von Verantwortung.

Schulleiter/in und andere Flhrungskrafte stellen sicher, dass Entscheidungen getroffen, eingehalten und

33 gegebenenfalls korrigiert werden.

In der Schule existiert ein funktionierender Informationsfluss zwischen Flhrungskraften, Kollegium und

34 den Ubrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

35 | Die Fuhrungskréfte sorgen flr eine zielfihrende Sitzungsleitung von Konferenzen.

Die Personalentwicklung ist auf die Entwicklungsziele der Schule ausgerichtet.

Qualitatsmanagement

Es wird nach einem beschlossenen Schulprogramm gearbeitet.

38 | Eine systematische Weiterentwicklung des Schulprogramms findet statt.

Die Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule wird auf der Arbeitsebene regelmafig evaluiert und

39 weiterentwickelt.

40 |Die Schule arbeitet nach einem beschlossenen Ausbildungskonzept flr die Lehrerausbildung.

41 | Das Ausbildungskonzept wird systematisch evaluiert und weiterentwickelt.

An der Schule wird eine Feedbackkultur gefordert.

Fur die Vorbereitung wichtiger Entscheidungen werden an der Schule Arbeitsgruppen eingerichtet.

44 | Die Lehrkrafte arbeiten intensiv zusammen.

45 | Lehrkrafte und Eltern arbeiten intensiv zusammen.

46 | Die Schule arbeitet intensiv mit Schulen anderer Schularten zusammen.

47 | Die Schule arbeitet intensiv mit anderen Einrichtungen zusammen.

48 | Die Zusammenarbeit zwischen Personalvertretung und Schulleiter/in ist forderlich fur die Arbeit der Schule.

49 | Lehrkrafte und Schilerinnen/Schuler arbeiten intensiv bei der Gestaltung des Schullebens zusammen.
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4. Messverfahren, Messinstrumente und Bewertungsstufen

Die verschiedenen bei EVIT eingesetzten Messverfah-

ren dienen dazu festzustellen, inwieweit die gesetzten

Qualitatsmaldstabe erreicht worden sind. Dabei wurde

eine moglichst produktive Balance zwischen Mess-

genauigkeit und organisatorischem Aufwand angestrebt
und darauf geachtet, dass alle eingesetzten Verfahren so
weit wie moglich den notwendigen Kriterien der Quali-
tatsmessung entsprechen:

e Objektivitat: Die Messung soll mdglichst unabhangig
vom rein subjektiven Eindruck der evaluierenden Per-
sonen sein. Um dies zu erreichen, sind die Messver-
fahren bei EVIT standardisiert.

e Glltigkeit (Validitat) und Zuverlassigkeit (Reliabilitat):
Die Messung soll moglichst genau das messen, was
Zu messen beabsichtigt ist.

e Zielerreichungsgrad (Effektivitat): Qualitatsmessung ist
kein Selbstzweck, um einen bestimmten Zustand zu
beschreiben. Sie dient einem Ziel, némlich der Siche-
rung und Entwicklung der Qualitat durch die Handeln-
den im jeweiligen System.

e Wirksamkeit (Effizienz): Das Rationalprinzip, d.h. ein
Ziel mit maglichst geringem Aufwand zu erreichen, gilt
auch fur Qualitdtsmessungen.

4.1 Messinstrumente

Als Grundlage fur die Bewertung der Indikatoren durch
das EVIT-Team dient zum einen die Analyse von Daten,
Uber die eine Schule bereits verflgt oder die fiir die ex-
terne Evaluation erhoben werden.

Dazu gehéren

e Fragebogen fur Lehrer, Schiler, Eltern

e Ergebnisse von Schilerleistungen: Vergleichsarbeiten
(bisher VERA), ausgewahlte Klassenarbeiten bzw.
Parallelarbeiten, Ergebnisse zentraler Abschlusspri-
fungen

e das Schulprogramm

e cine aktuelle Auswahl wesentlicher Daten aus der
Schulstatistik, die durch ODIS bereitgestellt wird

e Fachkonferenz- bzw. Klassen-/Jahrgangskonferenzpro-
tokolle

Zum anderen werden diese Daten erganzt durch

e systematische Unterrichtsbeobachtungen

e die Ergebnisse eines Gebauderundgangs

e Evaluationsgesprache mit Vertreterinnen und Vertre-
tern der Schulleitung, des Kollegiums, der Schiler-
schaft, der Eltern und des Schultragers.

EVIT-Qualitatsbereiche
Indikatoren

l

Dokumentenanalyse
- Schuldaten

- Schulprogramm

- Vergleichsarbeiten

Schulbesuch
- Unterrichtsbeobachtung
- Evaluationsgesprache
- Schulrundgang

l

Umfrage-Ergebnisse
- Lehrerfragebogen

- Schiilerfragebogen

- Elternfragebogen

Bewertung des

> EVIT-Teams <

Rickmeldungen und Empfehlungen zu den einzelnen Indikatoren bzw. Qualitdtsbereichen durch das
EVIT-Team unter Einbeziehung von Ergebnissen der L,S,E-Fragebogen

Vereinbarung von Entwicklungszielen und MaBnahmen zur Umsetzung
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Es kénnen Ergebnisse eigener schulischer Erhebungs-
verfahren, Berichte Uber besondere Vorhaben der Schule
usw. hinzukommen.

4.2 Bewertung

Um die externe Evaluation an allen Schulen in Schles-
wig-Holstein in vergleichbarer Weise durchfihren zu
kdnnen, beurteilt das EVIT-Team die jeweilige Qualitat
schulischer Arbeit in den sechs Qualitatsbereichen an-
hand von insgesamt 49 Indikatoren, die auf einer Skala
von vier Niveaustufen bewertet werden. Unter einem

Beispiel
Qualitatsbereich V: ,, Qualitdtsmanagement”

Indikator 37:

Indikator wird in diesem Zusammenhang ein ,beweis-
kraftiges, nachpriifbares Anzeichen” verstanden.

Das EVIT-Team trifft auf Basis der Dokumente, Daten,
Beobachtungen und Gespréache eine Bewertung zu je-
dem Qualitatsindikator, dabei missen mindestens zwei
Mitglieder des EVIT-Teams zu einer Ubereinstimmenden
Einschatzung kommen.

Sie werden in der Liste der Indikatoren vermerkt, sind
Bestandteil des Abschlussberichtes und dienen als An-
lass bzw. Ausgangspunkt fir die weitere Diskussion mit
der Schule.

Es wird nach einem beschlossenen Schulprogramm gearbeitet.

Um fir die ausgewiesenen vier Bewertungsstufen einen Uberprifbaren Anhalt zu bieten, wird die jeweils hochste
Bewertungsstufe inhaltlich beschrieben, von der entsprechende Abstufungen vorgenommen werden.

Qualitatsmanagement

Es wird nach einem beschlossenen Schulprogramm

37 gearbeitet.

trifft trifft dber- | trifft trifft keine
voll zu |[wiegend kaum zu |nicht zu |Bewertung
zu maoglich

Ein schriftlich verfasstes und von der Schulkonferenz verabschiedetes Schulprogramm liegt als standiges
Arbeitsprogramm vor und ist das zentrale Instrument der Schulentwicklung und Qualitatssicherung. Es enthalt
padagogische Ziele, Wege zu ihrer Umsetzung und Verfahren, das Erreichte zu tUberprifen und auszuwerten.
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5. Ablaufplan zur Durchfuhrung von EVIT

5.1 Auswahl- und Benachrichtigungsverfahren

Die Schulaufsicht trifft unter allen Grundschulen, weiter-
fihrenden allgemein bildenden Schulen und Sonderschu-
len einmal jahrlich per Los eine Zufallsauswahl fur das
kommende Jahr in dem jeweiligen Schulaufsichtsbezirk.
Bis zu drei Schulen pro Jahr und Schulaufsichtsperson
kénnen sich fur die Evaluation freiwillig melden. Jede
Schule wird umgehend nach Abschluss der Auslosung

in schriftlicher Form benachrichtigt, dass die Evaluation
durchgefuhrt wird. Fur die Koordination des Verfahrens
ist es erforderlich, dass die jeweilige Schulaufsicht auch
dem IQSH die EVIT-Termine und Teammitglieder mitteilt.
Der Uberpriifungsrhythmus richtet sich nach der Anzahl
der Schulen einer Schulaufsichtsbeamtin/eines Schulauf-
sichtsbeamten. Ein zeitlicher Zyklus von vier Jahren wird
angestrebt.

5.2 Vorbereitung

Die Schule bildet fur die interne Vorbereitung und Durch-
fuhrung des EVIT-Prozesses einen EVIT-Schulausschuss
(erweiterte Schulleitung, Vertreterinnen und Vertreter der
Lehrkrafte, Eltern, Schiiler- und Schilerinnenvertreter
und des Schultragers). In einem Vorbereitungsgesprach
zwischen dem EVIT-Team und dem EVIT-Schulausschuss
wird die Evaluation inhaltlich geplant und der Termin des
Schulbesuchs einvernehmlich festgelegt. Dabei kénnen
unterschiedliche Varianten fur die Unterrichtsbesuche
und Gesprache vereinbart werden.

Die Ergebnisse dieses Vorbereitungsgespraches werden
in einem kurzen Protokoll fur alle Beteiligten festgehal-
ten.

Zusatzlich erhalten Schulen die Mdéglichkeit, fur den
Schulbesuch eigene Schwerpunkte einzubringen, die
mit dem EVIT-Team vereinbart werden, um die Beson-
derheiten des jeweiligen schulischen Profils in ange-
messener Weise bericksichtigen zu kénnen. Wiinscht
die Schule eine zusatzliche Befragung, kann diese mit
Unterstltzung des IQSH durchgefihrt und schulintern
ausgewertet werden.

5.3 Evaluationsbesuch

Der in der Regel zweitdgige Evaluationsbesuch des EVIT-
Teams an der Schule erfolgt zum vereinbarten Termin
und entsprechend der konkreten Ablaufplanung, wie

sie im Vorbereitungsgesprach festgelegt wurde. Der fir
einen Schulbesuch erforderliche zeitliche Rahmen ist

vor allem von der GroRRe der jeweiligen Schule abhangig.
Bei kleineren Schulen mit weniger als 150 Schilerinnen
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und Schilern lasst sich der Schulbesuch an einem Tag
durchfthren. In Ausnahmefallen kann der Schulbesuch
bei sehr groRen Schulen nach Absprache mit dem EVIT-
Schulausschuss auf drei Tage ausgedehnt werden.

5.4 Vorlage des EVIT-Abschlussberichts

Das EVIT-Team bewertet alle Indikatoren und fasst auf
dieser Grundlage die Ergebnisse in einem kurzen Ab-
schlussbericht zusammen. Der Bericht wird nach einer
einheitlichen Struktur verfasst (s. Kap. 8), enthalt alle Ein-
zelbewertungen mit einer Ubersicht zu den Qualitatsbe-
reichen und wird der Schule spatestens 4 Wochen nach
dem EVIT-Besuch Ubermittelt. Eine Kopie des vollstan-
digen Abschlussberichts geht in elektronischer Form far
die Landesauswertung von EVIT an das zustandige Refe-
rat fir Qualitatssicherung im Ministerium fur Bildung und
Frauen. Die bewerteten Indikatoren werden elektronisch
vom |IQSH-EVIT-Teammitglied in die Datenbank zur Lan-
desauswertung eingegeben.

Fur die Erstellung des EVIT-Berichts wird eine Format-
vorlage als elektronische Datei zur Verfigung gestellt,
die von der Schulaufsicht individuell angepasst werden
kann.

Die Arbeit des EVIT-Teams als gemeinsames Gremium
ist mit Ubersendung des Abschlussberichts beendet.

5.5 Sicherung der schulischen Weiterentwicklung
nach dem EVIT-Besuch

Die Rickmeldungen zur Qualitat schulischer Arbeit im
EVIT-Abschlussbericht sind fir die gesamte Schule ein
Anlass zur Auseinandersetzung mit den Ergebnissen der
externen Evaluation und fihren im Regelfall zur Weiter-
arbeit am Schulprogramm.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist folgendes Verfahren
nach Ubermittlung des Berichts durch die Vertreterin/
den Vertreter der Schulaufsicht vorgesehen

Die Schulleiterin/der Schulleiter

e sorgt fur die umgehende Weiterleitung des vollstan-
digen EVIT-Abschlussberichts an die Gremien der
Schule (Lehrerkonferenz, Schulkonferenz, Elternbeirat
der Schule, Schilervertretung, Personalrat) und den
Schultrager mit der Bitte um Diskussion des Berichts
und Ubermittlung von daraus abgeleiteten Vorschligen
zur Weiterentwicklung der Schule,

e (bermittelt der Schulaufsicht nach spatestens drei
Monaten eine Rickmeldung zum EVIT-Verfahren,
die in den Gremien der Schule diskutiert worden ist
und einen Vorschlag fur eine Vereinbarung mit der
Schulaufsicht. Darin sollten als Konsequenz auf den



EVIT-Bericht die Zielsetzung der weiteren schulischen
Entwicklung, dazu geplante Maflinahmen, Schritte zu
deren Umsetzung und Evaluation sowie eine Zeitpla-
nung enthalten sein.

Die Vertreterin/ der Vertreter der Schulaufsicht

e flhrt auf dieser Grundlage moglichst zeitnah mit dem
Schulleiter/ der Schulleiterin ein Gespréach, das der
schriftlichen Vereinbarung von Zielen dient,

e unterstltzt die Schule im Prozess der Weiterentwick-
lung,

e verabredet nach Ablauf von 2 Jahren einen anlassbe-
zogenen Besuch der Schule, um im Gesprach den Pro-
zess der Weiterentwicklung zu evaluieren,

e klart nach einem angemessenen Zeitabstand mit dem
Schultrager den Stand der Umsetzung der Maf3nah-

men, die in der Verantwortung des Schultréagers liegen,

e sorgt dafir, dass die in EVIT-Abschlussberichten haufig
genannten Probleme in regionalen Arbeitskreisen oder
auf Schulleiterdienstversammlungen zum Thema ge-
macht werden.

Die zwischen der Schulleiterin/dem Schulleiter und der
Vertreterin/ dem Vertreter der Schulaufsicht getroffene
Vereinbarung zur Weitentwicklung der Schule wird der
Schulkonferenz bekannt gegeben und fir die Weiterent-
wicklung des Schulprogramms genutzt. Ein tberarbei-
tetes Schulprogramm liegt spatestens nach Ablauf von
drei Jahren vor.

Der nachste EVIT-Besuch erfolgt nach vier Jahren.

5.6 Unterstiitzung fiir die Schulen

Forderfonds

FUr die Unterstltzung der Schulen bei der Umsetzung von
Mafnahmen, die nachweislich an die Bereitstellung zu-
satzlicher Ressourcen gebunden sind, kann die Schulleite-
rin/ der Schulleiter nach Zustimmung durch die zustandige
Schulaufsicht einen Antrag an den Forderfonds des Mini-
steriums stellen. Entsprechende Ressourcen werden den
Schulen nach Prifung durch das Ministerium und im Rah-
men der zur Verfligung stehenden Mittel zweckgebunden
und zeitlich begrenzt zur Verfligung gestellt.

IQSH

Schulen kénnen zur Unterstltzung ihrer Weiterentwick-

lung folgende Angebote des IQSH nutzen:

e Fortbildungsangebote, die inhaltlich zu den Vorhaben
der Schule passen und im Fortbildungsverzeichnis
(auch Online) erfasst sind

e Unterrichtsfachberatung im Rahmen der Fachkonfe-
renzarbeit

e Moderation von Lehrer- und Lehrerinnenteams, die mit
der Planung, Umsetzung und Evaluation von Weiter-
entwicklungsprojekten befasst sind

e Unterstlitzung bei internen Evaluationsvorhaben,

e Prozessbegleitung bei der Umsetzung von Verande-
rungsschritten.
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6. Zeitplan des EVIT-Prozesses

Der Ablaufplan beschreibt den grundsatzlichen Rahmen,
der durch Absprachen zwischen Schulen und dem EVIT-
Team bzw. innerhalb des EVIT-Teams einvernehmlich

Was?

Auswahl der Schulen per Losverfahren und Benachrichtigung
der Schulen

Verantwortlich?

Schulaufsicht,
Bezirkspersonalrat

festgelegt und ausgeflihrt wird, um den Gegebenheiten
vor Ort entsprechen zu kénnen.

Wann?

Mind. 3 bis max.
6 Monate vor dem
Schulbesuch

Bildung des EVIT-Teams und erste Absprachen

Schulaufsicht,

3-5 Monate vor dem

Vorschlagen zur Weiterentwicklung in den Gremien der Schule

Gremien der Schule

Ruckmeldung zum EVIT-Verfahren

EVIT-Schulausschuss

Vorschlag fir eine Vereinbarung Uber Konsequenzen mit Zielen,
Mafnahmen, Schritten, Evaluation und Zeitplanung

Schulleitung

EVIT-Team Schulbesuch
Vorbereitungsgespréach des EVIT-Teams mit dem EVIT-Schulaus- 3-5 Monate vor dem
EVIT-Team
schuss, ggf. Schulrundgang Schulbesuch
Datenerhebung an der Schule (Umfrage unter Lehrkraften, spatestens drei
Schulerinnen, Schilern und Eltern), Zusammenstellung weiterer Schulleitung Wochen vor dem
Schuldaten und Ricklauf an das EVIT-Team Schulbesuch
spatestens 14
Treffen des EVIT-Teams zur Vorbereitung des Schulbesuchs EVIT-Team Tage vor dem
Schulbesuch
EVIT-Team, nach
Schulbesuch (1-3 Tage) Schulleitung Vereinbarung
Erstellen und Versenden des Abschlussberichtes EVIT-Team bis zu vier Wochen
nach dem Schulbesuch
Diskussion des EVIT-Abschlussberichts und Erarbeitung von Schulleitung,

nach spatestens
drei Monaten

Gesprach mit dem Schulleiter/ der Schulleiterin zur schriftlichen

Schulaufsicht,

Probleme in regionalen Arbeitskreisen oder auf Schulleiterdienst-
versammlungen

Vereinbarung von Zielen zur Weitentwicklung der Schule Schulleitung
zeitnah

Bekanntgabe der schriftlichen Vereinbarung in der Schulkonferenz, Schulleitung,
Nutzung fur die Weiterentwicklung des Schulprogramms Schulkonferenz
Klarung des Stands der Umsetzung der MaRnahmen, die in der
Verantwortung des Schultragers liegen mit dem Schultrager

Schulaufsicht angemessene
Bearbeitung von in EVIT-Abschlussberichten haufig genannten Zeitabstéande

Anlassbezogener Besuch zur Evaluation des Weiterentwicklungs-
prozesses an der Schule

Schulaufsicht,
Schulleitung

nach Ablauf von
2 Jahren

Nachster EVIT-Besuch

Schulaufsicht,
EVIT-Team

nach 4 Jahren
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7. Varianten bei der Planung des Schulbesuchs

Um sicher zu stellen, dass das EVIT-Team einen mog-
lichst umfassenden Eindruck von der Unterrichtskultur
an der Schule gewinnen kann und die Schule gleichzeitig
die Moglichkeit erhélt, bestimmte Schwerpunkte ihrer
Arbeit einzubringen, wird der genaue Ablauf des zweitéa-
gigen Schulbesuchs zwischen dem EVIT-Team und dem
EVIT-Schulausschuss im Vorbereitungsgesprach abge-
sprochen. Dabei kénnen sowohl flr die Gestaltung der
Unterrichtsbesuche als auch der Evaluationsgesprache
und des Abschlussgesprachs verschiedene Varianten ge-
wahlt werden. Bei der Planung muss in jedem Fall darauf
geachtet werden, dass die Unterrichtsbesuche einen
breiten Raum einnehmen und der Ablauf des Schulbe-
suchs den jeweiligen Gegebenheiten vor Ort entspricht.

So missen z.B. beim Besuch eines Forderzentrums mit
integrativen MafRnahmen sowohl Unterrichtsbesuche
bei den kooperierenden Schulen als auch Evaluationsge-
sprache mit der dortigen Schulleitung und ausgewahlten
Elternvertretern dieser Schulen eingeplant werden. Bei
Forderzentren ohne eigene Schilerinnen und Schler fin-
den die Unterrichtsbesuche in ausgewahlten allgemein
bildenden Schulen mit integrativen Malinahmen statt.
Auch in diesen Fallen missen mit den Schulleiterinnen/
Schulleitern der beteiligten Schulen entsprechende Eva-
luationsgesprache geflhrt werden.

7.1 Unterrichtsbesuche

Bei EVIT geht es im Unterschied zu einer Unterrichtshos-
pitation nicht darum, die Arbeit einzelner Lehrkrafte oder
einzelner Klassen zu beurteilen, sondern ein differenziertes
Bild von der Unterrichtskultur dieser Schule zu gewinnen.
Mit diesem Begriff soll umschrieben werden, auf welche
Grundsatze der Unterrichtsgestaltung insgesamt Wert
gelegt wird, welche Vorstellungen von Lehr- und Lernpro-
zessen die Arbeit der Schule prdgen und welche Lern- und
Arbeitsatmosphare an einer Schule gepflegt wird.

Die aufgeflhrten Varianten fur die zu treffenden Abspra-

chen entsprechen dieser Zielsetzung

e Unterrichtsbesuche des EVIT-Teams bei offenen Tu-
ren: Das EVIT-Team geht durch moglichst viele Klassen
wahrend des Unterrichts und macht je nach Lage un-
terschiedlich kurze Besuche. Schwerpunkte der Beo-
bachtungen sind Unterrichtsgestaltung, Thema, Raum-
gestaltung, Medien, Arbeitsformen und Lernklima,

e Shadowing”: das EVIT-Team begleitet einzelne Klas-
sen Uber mehrere Stunden,

e das EVIT-Team und/oder die Schule wahlen bestimmte
Unterrichtsstunden aus, die vollstéandig hospitiert wer-
den,

e Mischformen aus verschiedenen Varianten.

7.2 Evaluationsgesprache

Mit Vertreterinnen und Vertretern aller an der Schule
beteiligten Gruppen - Schulleitung, Lehrkrafte, Personal-
vertretung, Gleichstellungsbeauftragte, Eltern, Schule-
rinnen/ Schiler und Schultrager - werden strukturierte
Evaluationsgesprache wahrend der Evaluationsbesuche
geflhrt. Dabei geht es insbesondere um die vertiefende
Klarung wesentlicher Fragestellungen, die sich aus den
Umfragen, dem Schulbesuch und der Analyse weiterer
Schuldaten ergeben wie z.B. Rickmeldungen tber die
Arbeit an der Schule oder zur Kooperation unter den Be-
teiligten.

Die jeweilige Form der Gesprache sollte dabei so ge-

wahlt werden, dass dieses Ziel moglichst umfassend

und effektiv erreicht wird

e Einzelgesprache mit Vertreterinnen und Vertretern der
einzelnen Gruppen

e ,Hearing” als vom EVIT-Team moderiertes gemein-
sames Gesprach der Vertreterinnen und Vertreter aller
Personengruppen

e Mischformen aus verschiedenen Varianten.

7.3 Abschlussgesprach

Der Schulbesuch endet mit einem kurzen Abschlussge-
sprach zwischen EVIT-Team und EVIT-Schulausschuss,
um erste Rickmeldungen austauschen zu kénnen. Nach
Absprache mit dem EVIT-Schulausschuss kénnen alle in-
teressierten Lehrkrafte an diesem Gesprach teilnehmen.
Das aufgefiihrte Beispiel dient als Anregung flr das Vor-
gesprach im EVIT-Team und EVIT-Schulausschuss und
muss den jeweiligen Gegebenheiten angepasst werden.
So ist z.B. flr den Besuch in einem Forderzentrum ohne
eigene Schilerinnen und Schiler zu berUcksichtigen,
dass das Forderzentrum einen Organisationsplan erar-
beitet, aus dem deutlich wird, welche kooperierenden
allgemein bildenden Schulen besucht werden und wie
das Rahmenprogramm daflr organisiert wird.
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7.4 Moglicher Ablauf eines Schulbesuchs (Beispiel)

08.00 Uhr Eintreffen und ggf. Schulrundgang mit der Schulleiterin/ dem Schulleiter
08.50 Uhr Unterrichtsbesuche

13.00 Uhr Mittagspause

14.30 Uhr Evaluationsgesprach

15.15 Uhr Evaluationsgesprach

16.00 Uhr Evaluationsgesprach

17.00 Uhr Zwischenbilanz des EVIT-Teams

08.00 Uhr Unterrichtsbesuche, insbesondere zu den von der Schule ausgewahlten Schwerpunkten
12.30 Uhr Mittagspause

14.00Uhr Evaluationsgesprach

15.00 Uhr Evaluationsgesprach

16.30 Uhr Zwischenbilanz des EVIT-Teams

17.00 Uhr Abschlussgesprach (EVIT-Team mit EVIT-Schulausschuss)




8. Abschlussbericht

8.1 Voraussetzungen

Jeder EVIT-Bericht muss sich in einem offenen Kom-
munikationsprozess bewéhren, damit Schulleiter/innen,
Lehrerinnen und Lehrer, Schiilerinnen und Schler,
Eltern, Vertreterinnen und Vertreter des Schultragers
und die schulische Offentlichkeit sich produktiv mit den
Rickmeldungen auseinandersetzen und daraus Impulse
far die schulische Weiterentwicklung ableiten. Folgende
Hinweise sollen dazu beitragen, diesen Prozess zu er-
leichtern.

EVIT-Feedback bezieht sich auf konkrete Verhaltens-
weisen, Regelungen und Gegebenheiten, die von den
Schulen tatsachlich verandert werden kénnen. Dabei
sind Ideen und Hinweise der EVIT-Teams, welche Még-
lichkeiten zur Weiterentwicklung gesehen werden, hilf-
reich. Wenig sinnvoll ist ein Feedback zu Bereichen oder
Sachverhalten, auf die eine Schule keinen oder nur einen
geringen Einfluss hat. Dies gilt sowohl flr die Lehrerver-
sorgung wie die sachliche Ausstattung und bauliche Ge-
gebenheiten als auch flr die soziale Zusammensetzung
der Schulerschaft. Daflr notwendige Daten werden,
soweit verflgbar, dem EVIT-Bericht vorangestellt.

Um die soziale Zusammensetzung der Schilerschaft ein-

schatzen zu kénnen, greift EVIT auf das VERA-Verfahren

zurlck, in dem folgende wissenschaftlich abgesicherte

Variablen fUr die Einordnung der Schulen eines Landes in

vier Kontextgruppen zugrunde gelegt werden:

e Anteil der Schilerinnen und Schiler mit Deutsch als
nicht dominanter Sprache

e Anteil von Klassen im sozialen Brennpunkt

e Anteil der Schulerinnen und Schler aus Familien der
Unterschicht

e Anteil der Schuilerinnen und Schiler aus Familien, die
Sozialhilfe beziehen.

Fur die Grundschulen tbernimmt EVIT die durch VERA
vorgenommene Einordnung nach vier Kontextgruppen.

Die Vorlage von wissenschaftlich abgesicherten Vari-
ablen zur Einordnung nach Kontextmerkmalen fiir die
Schulen der Sek. | erfolgt erst im Verfahren der Ver-
gleichsarbeiten fiir die Jahrgange 6 und 8. Bis dahin kann
flr die Schularten im Bereich der Sek. | auf Indikatoren
zurlckgegriffen werden, die in anderen Verfahren zu
Lernstandserhebungen zugrunde gelegt werden. Dabei
kann es sich nur um vorlaufige Einschatzungen handeln,
die zwischen Schulleitung und Schulaufsicht einver-
nehmlich vorgenommen werden.

Diese Indikatoren beziehen sich auf:

e Anteil der Schilerinnen und Schler mit Deutsch als
nicht dominanter Sprache im Elternhaus

e Einzugsgebiet der Schule

e Herkunft aus Akademikerfamilien

e Anteil der Schilerinnen und Schuler aus Familien mit
geringem Einkommen.

Ein wesentliches Ziel der EVIT-Rickmeldung besteht da-
rin, dass Veranderungen zum Besseren angestof3en wer-
den. Um die Handlungsféahigkeit einer Schule zu starken
sind kritische Hinweise auf Entwicklungsbedarf genau so
notwendig wie die Anerkennung von Leistungen und das
Herausstellen von Starken. In der Regel gilt: Niemand
macht alles nur gut oder alles nur schlecht.

Das EVIT-Feedback wird unter den Mitgliedern des EVIT-
Teams vorher abgestimmt und gegenlber der Schule

im Konsens vertreten. Unterschiedliche Standpunkte
und verschiedene Einschatzungen im EVIT-Team sind
produktive Voraussetzungen, um ein objektiviertes, Uber
die Subjektivitat des Einzelnen hinausgehendes Bild von
der Arbeit einer Schule zu erhalten. Dies wird intern im
EVIT-Team ausgetragen, es gibt bei EVIT keine Minder-
heitsvoten.

Bei Ausfiihrungen zur Weiterentwicklung der Schule

wird unterschieden zwischen:

e Hinweisen zu rechtlichen Rahmenvorgaben, deren
Einhaltung von der Schulaufsicht eingefordert und kon-
trolliert werden muss, und

e \orschlagen zur schulischen Weiterentwicklung, deren
Umsetzung im Einklang mit dem Grundsatz der Eigen-
verantwortung von Schulen steht.

Fur diese Vorschlage gilt, dass sie

e aus der Beschreibung von festgestellten Problemen
und Defiziten nachvollziehbar abgeleitet werden,

e moglichst konkret beschreiben, was wie getan werden
kann,

e wenn maoglich, eine Gewichtung und Vordringlichkeit
verdeutlichen,

e dem Entwicklungsstand und der Kultur einer Schule
Rechnung tragen,

e den zur Verfligung stehenden personellen, sachlichen
wie raumlichen Ressourcen der Schule entsprechen
und leistbar sind.

Es liegt in der Verantwortung der Schule zu entscheiden,

mit welchen Mal3nahmen die aufgezeigten Probleme
geldst werden sollen.
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8.2 Gliederung eines EVIT-Abschlussberichtes

Um flr eine zuverlassige, faire und unter den Schulen
Schleswig-Holsteins vergleichbare Berichterstattung zu
sorgen, werden alle EVIT-Berichte nach folgender Gliede-
rungsUbersicht verfasst:

1. Deckblatt
e Schule (Schulart, Ort)
e Zusammensetzung des EVIT-Teams

2. Einleitung

e Kurzer Verweis auf die dem Bericht zugrunde liegende
Zielsetzung von EVIT

e \erlauf des EVIT-Prozesses, Ablaufplan (evtl. Beson-
derheiten)

3. Schulischer Kontext

e | ehrerversorgung

e sachliche Ausstattung

e bauliche Gegebenheiten

e Zusammensetzung der Schilerschaft nach Kontextva-
riablen

4. Daten und Fakten der Schule

e Ubernahme der EVIT-Zusammenstellung von ODIS-Da-
ten (erganzt um die Anzahl der Schuler/innen, die die
Schule vor Erreichen des Abschlusses verlassen)
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5. Qualitatsprofil der Schule
e Qualitatsbereiche, Indikatoren und ihre Bewertung

6. Erlauterungen zu allen Qualitatsbereichen

e Starken

e Schwachen

e Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Schule

Dabei werden folgende Quellen berlcksichtigt:

e Schulprogramm (einschl. schulinterner Evaluationser-
gebnisse)

e Ergebnisse der Umfragen

e Schuldaten It. ODIS

e Dokumente der Schule (z.B. Konferenzprotokolle, Par-
allelarbeiten)

e Schulbesuch (Schulrundgang, Unterrichtsbesuche,
Evaluationsgesprache)

7. Konsequenzen aus dem EVIT-Besuch

e Hinweise auf einzuhaltende rechtliche Vorgaben

e Gewichtung der Vorschldage zur schulischen Weiterent-
wicklung

e Hinweise zum weiteren Prozess



9. EVIT-Indikatoren und Bewertungsstufen
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Die Unterrichtsziele und -inhalte sind an den Lehrplanen
orientiert.

Die in den Lehrplanen verbindlich vorgegebenen Themen stehen im Mittelpunkt des Unterrichts. Sie werden situationsgerecht sowohl im fachbe-
zogenen als auch facheriibergreifenden Unterricht behandelt. Die Unterrichtsziele und -inhalte sind konsequent auf die in den Lehrpléanen beschrie-
benen Aspekte der Lernkompetenz (Sach-, Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenz) ausgerichtet.

2 | Der Unterricht ist klar strukturiert.

Der Unterricht ist an klar erkennbaren Zielen ausgerichtet. Darauf abgestimmte Inhalte und Methoden sind erkennbar. Schillerinnen und Schiler
arbeiten an eindeutig formulierten Aufgaben und nach erkennbaren Arbeitsregeln.

Die Lernarrangements sind geeignet, die Eigenaktivitat der
3 | Schulerinnen und Schuler und deren Ubernahme von Verant-
wortung fr ihren Lernprozess zu férdern.

Die Unterrichtsgestaltung (Methoden, Aufgabenstellungen, Materialien, Sozialformen, Lernkontrollen) ist darauf ausgerichtet, dass Schilerinnen und
Schiler Verantwortung fir ihren Lernprozess ibernehmen.

Neue Medien und das Internet werden im Unterricht ge-
nutzt, um Lernprozesse anzuregen und zu unterstitzen.

Im Unterricht werden IT-Medien und das Internet in lernforderlicher Weise genutzt.

Die Kriterien fur die Bewertung von Unterrichtsbeitragen und
5 |Klassenarbeiten/Klausuren sind flr Lehrkréfte, Schiler/innen
und Eltern transparent.

An der Schule werden geeignete Malinahmen ergriffen, um die Kriterien fur die Bewertung von Unterrichtsbeitragen und Klassenarbeiten/ Klausuren
festzulegen und alle Beteiligten regelmaéfig darlber zu informieren.

Leistungsschwachere Schiiler/innen werden erkannt und in
besonderer Weise gefordert.

Durch geeignete diagnostische Verfahren (z.B. Schilerleistungstests, Beobachtungsbdgen, Vergleichsarbeiten) wird der Férderbedarf leistungs-
schwacherer Schilerinnen und Schiler ermittelt. Diese Schilerinnen und Schiler werden im Rahmen eines Konzepts (Lernplane) sowohl durch Bin-
nendifferenzierung im Unterricht als auch durch spezielle Angebote geférdert.

Leistungsstarkere Schiler/innen werden erkannt und in be-
sonderer Weise gefordert.

Durch geeignete diagnostische Verfahren (z.B. Schilerleistungstests, Beobachtungsbdgen, Vergleichsarbeiten) wird der Férderbedarf leistungsstarke-
rer Schilerinnen und Schiler ermittelt. Diese Schuilerinnen und Schiler werden im Rahmen eines Konzepts (Lernplane) sowohl durch Binnendifferen-
zierung im Unterricht als auch durch spezielle Angebote gefordert.

Geschlechtsspezifische Aspekte werden bei der Unterrichts-
gestaltung berdcksichtigt.

Die Unterrichtsgestaltung (Inhalte, Methoden, Aufgabenstellungen, Materialien, Sozialformen) ist darauf
ausgerichtet, dass geschlechtsspezifische Aspekte berlcksichtigt werden.

Die an Schule Beteiligten beachten vereinbarte Verhaltensre-
geln fr den Umgang miteinander.

An der Schule werden geeignete MaRRnahmen ergriffen, um Verhaltensregeln zu vereinbaren und fir deren Einhaltung zu sorgen.

An der Schule werden geeignete Malinahmen gegen den

10 Konsum von Drogen ergriffen.

Es gib an der Schule ein abgestimmtes Konzept zum Erkennen von Drogenproblemen mit geeigneten MaRnahmen zur Prévention und Intervention.
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98-100 % [ 95-97 % 85-94 % unter 85 %
der Schuler | der Schuler | der Schler | der Schiler

Schulische Effekte

keine
Bewertung
moglich

Die Schuler/innen verlassen die Schule mit einem Schulab-

11
schluss.

Die Schule weist die Zahlen durch die Schulstatistik der letzten 3 Jahre nach.

12 | Die Schiler/innen der Schule erreichen das Klassenziel.

Die Schule weist die Zahlen durch die Schulstatistik der letzten 3 Jahre nach.

95-100 % | 75-94 % 50-74 % unter 50 %
der Schuler | der Schuler | der Schiler | der Schiler

Schulische Effekte

keine
Bewertung
maglich

In den zentralen Abschlussarbeiten erzielen die Schilerinnen
und Schiler mindestens durchschnittliche Ergebnisse.

13

Die Schule weist die Zahlen durch die Schulstatistik nach Moglichkeit fir 3 Jahre nach.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten im Fach Deutsch ent-

14 sprechen mindestens dem Landesdurchschnitt der Schulart.

Die Schule weist die Zahlen durch die Schulstatistik nach Méglichkeit fir 3 Jahre nach.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten im Fach Mathematik ent-

15 sprechen mindestens dem Landesdurchschnitt der Schulart.

Die Schule weist die Zahlen durch die Schulstatistik nach Mdéglichkeit fir 3 Jahre nach.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten in der ersten Fremd-
16 |sprache entsprechen mindestens dem Landesdurchschnitt
der Schulart.

Die Schule weist die Zahlen durch die Schulstatistik nach Moglichkeit fiir 3 Jahre nach.

Schulische Effekte

trifft voll zu
trifft Gber-
trifft kaum

Zu
trifft nicht

wiegend
zu
Bewertung
maoglich

zu
keine

Schiler/innen bearbeiten Aufgaben- und Problemstellungen

7 eigenstandig und tragen ihre Arbeitsergebnisse vor.

Die Schulerinnen und Schiler tragen ihre Arbeitsergebnisse verstandlich vor. Die Schilerinnen und Schuler versuchen, Lésungen zunéchst ohne die
Hilfe der Lehrkraft zu finden, bringen eigene Ideen zum Thema ein und gehen individuellen Arbeitsaufgaben nach.

18 |Die Schulerinnen und Schuler arbeiten konstruktiv miteinander.

Die Schulerinnen und Schiler verfligen Uber ein hohes MaR an kooperativer Kompetenz und setzen diese insbesondere zur konstruktiven Losung
von Aufgaben innerhalb des Unterrichts ein.

19 | Konflikte werden gewaltfrei gelost.

Die Schilerinnen und Schler verfligen Uber ein hohes MaR an sozialer Kompetenz und setzen diese insbesondere zur gewaltfreien Losung von
Konflikten im Schulleben ein.

20 |Es gibt ein vielfaltiges Schulleben.

Uber den Unterricht hinaus finden regelmaRig Veranstaltungen und Projekte (Arbeitsgemeinschaften, Schulfeste, Auffihrungen, Wettbewerbe) statt.
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21 | Die Schilerinnen und Schuler sind mit der Schule zufrieden.

22 |Die Eltern sind mit der Schule zufrieden.

23 |Die Lehrkrafte sind mit der Schule zufrieden.

24 | Andere Einrichtungen sind mit der Schule zufrieden.
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Lern- und Arbeitsbedingungen

Die Klassen-, Kurs- und Fachraume sind lernforderlich
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eingerichtet.
Die Einrichtung der schulischen Rdume berticksichtigt das Alter der Schilerinnen und Schiler; die Rdume férdern durch ihre Gestaltung und Ausstat-
tung eine Methodenvielfalt beim Lernen sowie ein Sich-Wohlftihlen der Schilerinnen, Schiler und Lehrkrafte.
26 |Lehrerzimmer sind aufgabengerecht eingerichtet.
Lehrerzimmer bieten allen Lehrkréften die Mdglichkeit, sich in entspannender und ansprechender Atmosphare zu erholen, zu informieren, zu kommu-
nizieren, Arbeiten zu erledigen sowie personliche Unterlagen zu deponieren.
97 Die Schule verfligt Uber eine sachgerechte Medien- und
Computerausstattung.
Die Computer- und Medienausstattung ist zeitgemafR und besteht — soweit nétig — aus einheitlichen Gerdten. Computer und Internetzugang sowie
Medien fur Eigenlernzeiten stehen allen Schilerinnen und Schilern zur Verfligung.
08 Schulgebaude und Einrichtungen befinden sich in gutem und
gepflegtem Zustand.
Der bauliche Zustand der Schule ist ohne nennenswerte Mangel.
29 Schulhof und Aufenthaltsrdume ermaoglichen sowohl aktive

als auch erholsame Pausen.

Schulhof und Aufenthaltsraume geben Schilerinnen und Schillern wahrend der Pausen Gelegenheiten zu Erholung, Riickzug, Aktivitat und Begeg-

nung; Flachen und Rédume sind gepflegt sowie ansprechend und vielfaltig gestaltet.
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Die Leitung der Schule

trifft voll zu

Uberwiegend
zu
Bewertung
maoglich

trifft nicht zu
keine

trifft kaum zu

trifft

Die Aufgaben von Schulleiter/in, anderen Fihrungskraften
30 |und der/dem Gleichstellungsbeauftragten sind klar geregelt
und transparent.

lich dokumentiert; sie weisen die Verantwortlichkeit der/des jeweiligen Stelleninhaberin/-inhabers

Die arbeitsteiligen schulinternen Aufgabenbereiche sind fir alle Fihrungskréfte und die/den Gleichstellungsbeauftragte/n konkret benannt und schrift-

klar aus.

31 |Die Unterrichtsorganisation ist wirksam geregelt.

Um den Auftrag der Schule zu erfilllen sind wesentliche unterrichtsorganisatorische MaRnahmen
Stundenplangestaltung und Vertretungsmanagement, Vermeidung von Unterrichtsausfall.

klar und wirksam geregelt: Einsatz von Lehrkraften,

Die Fiihrungskrafte erméglichen die Ubernahme von Verant-

32
wortung.

Die Flhrungskréafte sorgen durch geeignete Malinahmen dafir, dass das Kollegium angemessen in Entscheidungsprozesse einbezogen wird und Ver-
antwortung fir die schulischen Aufgaben (insbesondere Umsetzung von Beschlissen) Gbernimmt.

Schulleiter/in und andere Flhrungskréfte stellen sicher, dass
33 | Entscheidungen getroffen, eingehalten und ggf. korrigiert
werden.

Deren Wirksamkeit wird regelmaRig Uberpriift.

Die Fuhrungskrafte sorgen daflr, dass Entscheidungen getroffen und die vereinbarten MaRRnahmen zielorientiert und konstruktiv umgesetzt werden.

In der Schule existiert ein funktionierender Informationsfluss
34 | zwischen Flhrungskraften, Kollegium und den Ubrigen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern.

terminplan.

In der Schule existiert als wirksames Mittel zur Kommunikation, Kooperation und Analyse ein Ubersichtliches Informationssystem mit einem Jahres-

Die Flhrungskrafte gewahrleisten eine zielfihrende

Schule ausgerichtet.

35 | .
Sitzungsleitung von Konferenzen
Die Fuhrungskrafte sorgen dafur, dass durch effiziente Arbeitsverfahren und eine stringente Sitzungsleitung die fir Unterricht und Schule relevanten
Fragen und Probleme bearbeitet und wirksame Losungen gefunden werden.

%6 Die Personalentwicklung ist auf die Entwicklungsziele der

gelmélig genutzt.

Die Personalentwicklung berlcksichtigt den besonderen Auftrag der Schule; sie férdert vor diesem Hintergrund die jeweilige berufliche Entwicklung
der Lehrkréfte zu deren optimaler Aufgabenerfillung. PE-Instrumente wie das Mitarbeitergesprach und die Flhrungskrafterickmeldung werden re-
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V Qualitatsmanagement

37

Es wird nach einem beschlossenen Schulprogramm gearbei-
tet.
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Ein schriftlich verfasstes und von der Schulkonferenz verabschiedetes Schulprogramm liegt als standiges Arbeitsprogramm vor und ist das zentrale

Instrument der Schulentwicklung und Qualitatssicherung. Es enthélt pddagogische Z
Uberprifen und auszuwerten.

iele, Wege zu ihrer Umsetzung und Verfahren, das Erreichte zu

38

Eine systematische Weiterentwicklung des Schulprogramlmms
findet statt.

Ein Gremium, das die Weiterflihrung der Schulprogrammarbeit organisiert, ist von der Schulkonferenz mit einem klaren Arbeitsauftrag versehen wor-
den. In ihm sind die verschiedenen Gruppen vertreten. Die Verantwortlichkeiten sind klar geregelt. Die im Schulprogramm beschlossenen Entwick-
lungsvorhaben werden in regelméRigen Abstanden mit Hilfe geeigneter Instrumente evaluiert.

39

Die Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule wird auf der
Arbeitsebene regelméaRig evaluiert und weiterentwickelt.

Bildungs- und Erziehungseffekte werden durch geeignete Verfahren (z. B. durch Parallelarbeiten ab Klasse 3, Auswertung schulischer Daten) regel-
maRig festgestellt. Die Ergebnisse werden schulintern ausgewertet. Von den Konferenzen werden entsprechende Mafinahmen beschlossen und

umgesetzt.

40

Die Schule arbeitet nach einem beschlossenen Ausbildungs-
konzept fUr die Lehrerausbildung.

An der Schule liegt ein Ausbildungskonzept vor, das Ziele, Inhalte und Zusténdigkeiten fir die Ausbildung der Lehrkréfte in Ausbildung benennt.

41

Das Ausbildungskonzept wird systematisch evaluiert und
weiterentwickelt.

Ziele, Inhalte und Zustandigkeiten aus dem Ausbildungskonzept werden unter Einbe:
flr eine systematische Weiterentwicklung genutzt.

ziehung der Lehrkrafte in Ausbildung evaluiert und das Ergebnis

42

An der Schule wird eine Feedbackkultur gefordert.

Auch auRRerhalb der dafir vorgesehenen Gremien gibt es vielfaltige Moglichkeiten fir Rickmeldungen, die von allen Beteiligten genutzt werden.
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Kooperation

trifft voll zu

Uberwiegend

trifft
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trifft nicht zu

keine
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moglich

Fur die Vorbereitung wichtiger Entscheidungen werden an
der Schule Arbeitsgruppen eingerichtet

Zur Sicherung einer breiten Beteiligung und einer griindlichen Vorbereitung von wichtigen Entscheidungen werden Arbeitsgruppen eingeri

chtet

44

Die Lehrkrafte arbeiten intensiv zusammen.

Die Lehrkrafte nutzen insbesondere Fachkonferenzen oder andere Konferenzen, um die Qualitat des Unterricht:

beitsgruppen, in denen padagogische Anliegen thematisiert und bearbeitet werden.

s weiter zu entwickeln. Es

gibt Ar-

45

Lehrkrafte und Eltern arbeiten intensiv zusammen.

In allen gesetzlich vorgesehen Gremien arbeiten die Eltern aktiv mit. Die Informationswege sind g

eregelt und werden intensi

v genutzt.

46

Lehrkrafte und Schilerinnen/Schdler arbeiten intensiv bei der
Gestaltung des Schullebens zusammen.

Schulische Veranstaltungen werden sowohl von Schiilerinnen und Schiilern als auch von Lehrkraften initiiert un

gibt eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Schilervertretung.

d von allen Beteiligten unterstitzt. Es

47

Die Schule arbeitet intensiv mit anderen Einrichtungen zu-
sammen.

Es gibt eine regelméfige Zusammenarbeit mit auRerschulischen Einrichtungen (Kindertagesstatten, Wirtschaft,

Kirchen, Verbande, Vereine).

Sozialdiensten u. Beratungsstellen,

48

Die Zusammenarbeit zwischen Personalvertretung und
Schulleiter/in ist forderlich fir die Arbeit der Schule.

Der Personalrat ist an allen wichtigen schulischen Angelegenheiten und Entscheidungsprozessen

umfassend u

nd rechtzeitig

beteiligt.

49

Die Schule arbeitet intensiv mit Schulen anderer Schularten
zusammen.

Es gibt eine regelmaRige Zusammenarbeit mit anderen Schulen, insbesondere um Ubergénge und integrative MaRnahmen abzustimmen.
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10. Erhebungsinstrumente

Um die Transparenz des Verfahrens zu gewahrleisten,
werden in diesem Handbuch nicht nur die Verfahrens-
abldufe beschrieben, sondern alle bei EVIT eingesetzten
Erhebungsinstrumente veréffentlicht.

10.1 Referenzrahmen fiir die Unterrichtsbeobachtung

Unterrichtsbeobachtung wahrend der Unterrichts-
besuche

EVIT verbindet mit der Evaluation der Unterrichtskultur
einer Schule nicht den Anspruch, zu jeder Stunde eine
fachlich abgesicherte Rickmeldung zu formulieren, die
an einen langeren Hospitationszeitraum durch kompe-
tente Vertreterinnen und Vertreter eines Faches gebun-
den ware. Durch dieses Verfahren soll auch nicht die
Qualitat des Unterrichts einer einzelnen Lehrkraft oder
einer einzelnen Unterrichtsstunde vollstéandig erfasst
werden.

Das Ziel der Unterrichtsbesuche von EVIT besteht darin,
einen Einblick in das Unterrichtsgeschehen zu erhalten
und begriindete wie nachvollziehbare Riickmeldungen
zur Unterrichtskultur zu formulieren, die in der besuchten
Schule vorherrscht. Damit sich das EVIT-Team einen
Gesamtlberblick Uber die Unterrichtspraxis einer Schule
verschaffen kann, hat sich die Praxis bewahrt, Unter-
richtsbesuche in unterschiedlicher Lange durchzufihren,
und zwar von einer gesamten Unterrichtsstunde bis zu
verschieden langen Ausschnitten.

Fur Unterrichtsbeobachtungen gibt es mittlerweile eine
Vielzahl von bewahrten und wissenschaftlich abgesicher-
ten Kriterien, dennoch ist eine Qualitatseinschatzung
niemals vollig frei von subjektiven Einstellungen der Be-
obachterinnen und Beobachter. Die Zusammenfiihrung
von drei Perspektiven durch die EVIT-Teams bietet auch
hier gute Voraussetzungen fir eine maglichst objektive
Erfassung und faire Rlckmeldung zur Unterrichtsqualitat.
Die Beobachtungen und Bewertungen des EVIT-Teams
orientieren sich an dem beigefligten Referenzrahmen,
der sich auf einige wesentliche Indikatoren beschrankt.
Darin werden allgemein anerkannte MalRstdbe unter-
richtlicher Qualitat formuliert, die von Prof. Dr. Andreas
Helmke (Universitat Koblenz-Landau) entwickelt worden
sind und dem augenblicklichen Stand der Unterrichts-
forschung entsprechen. Fir EVIT wurde dieser Unter-
richtsbeobachtungsbogen gekulirzt und angepasst. Die
Indikatoren lassen ausdrtcklich Raum fir die notwen-
dige Vielfalt der Unterrichtsgestaltung und vermeiden
die Einengung auf bestimmte Unterrichtskonzepte oder
Methoden.

Der Beobachtungsbogen dient lediglich als Orientie-
rungs- und Strukturierungshilfe fir wichtige Aspekte

der Hospitation und enthéalt keine personenbezogenen
Daten. Die mit Hilfe des Referenzrahmens zusammen-
gefassten Unterrichtsbeobachtungen bilden eine we-
sentliche Grundlage flr weitere Gesprache Uber Unter-
richtsqualitat, die im Rahmen des EVIT-Besuchs mit allen
Beteiligten geflhrt werden.
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EVIT-Unterrichtsbeobachtungsbogen (Prof. Dr. Andreas Helmke, Universitat Koblenz-Landau)

30

(Strichliste flr Kurzbeobachtungen) klt;i:fztu trimther tmthf:jr tringicm
5|1 Der Unterricht entspricht fachlichen Standards
= (es werden keine fachlichen Méngel beobachtet).
>
% 9 Es gibt Verknlpfungen mit Inhalten und Lernerfahrungen auf3erhalb
5 des Faches (facherilibergreifende, lebensweltliche Aspekte).
:__cé 3 Der Unterricht enthalt angemessene Angebote flr selbstreguliertes
s Lernen (Arbeitstechniken, Denk-, Lern- und Gedéachtnisstrategien).
4 Der Verlauf des Unterrichts ist inhaltlich koharent
_ (schlissig, sachlogisch, sinnvolle Verknlpfung, roter Faden).
>
% 5 Die Schulerinnen und Schiiler wissen, was sie zu tun haben, welche
5 Materialien / Hilfsmittel genutzt werden.
6 |Die Lehrkraft drlickt sich pragnant und prazise aus.
7 Die Schulerinnen und Schiiler stellen von sich aus Fragen, machen
Vorschlage, auRern Interesse, gestalten den Unterricht mit.
@ | 8 |Die Lehrkraft gibt differenzierte Riickmeldung.
>
:g 9 |Die Aufgaben sind abwechslungsreich.
s
g 10 |Medien und Material sprechen mehrere Sinne an.
R}
<
& | 11 |Die Lehrkraft zeigt sich personlich an Unterrichtsinhalten interessiert.
100-76 % | 75-51% | 50-26% | 25-0%
12 | Geschatzter zeitlicher Sprechanteil von Schilern vs. Lehrkraft.
13 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt
=) (PUnktlichkeit, kein Leerlauf, gleitende Ubergdnge).
>
N
§ 14 | Die Lehrkraft hat den Uberblick Gber Schileraktivitaten.
E
15 |Der Unterricht ist stérungsfrei.
16 Der Umgangston zwischen Lehrkraft und Schilerinnen und Schilern
ist wertschatzend und respektvoll.
g 17 Die Lernatmosphare ist entspannt und angstfrei (es wird auch mal ge-
v lacht).
18 Die Lehrkraft geht mit Schilerfehlern konstruktiv.um
(positive Fehlerkultur, keine Beschamung).
19 | Es werden unterschiedliche Sozialformen eingesetzt.
20 Die realisierten Sozialformen sind den Zielsetzungen der Unterrichts-
phase entsprechend funktional
o | 21 Die Lehrkraft gibt den Schilerinnen und Schiilern die Moglichkeit,
3 selbststandig zu arbeiten
~
© 29 Die Lernangebote berlcksichtigen die unterschiedlichen Lernvoraus-
= setzungen der Schilerinnen und Schuler (Differenzierung).
23 Der Unterricht er6ffnet Spielrdume (ist nicht engflihrend, kurzschrittig,
auf nur eine richtige Antwort oder Losung fokussiert).
Das Unterrichtstempo ist angemessen (gentigend Zeit zum Uberlegen,
24 . .
Geduld bei Langsamkeit).
©Helmke



10.2 Fragebogen fiir Lehrkrafte, Schiilerinnen/
Schiiler, Eltern

Die Erhebung wird durch die Schule organisiert und erfolgt
,online” am Computer mit den Fragebogen fir die betei-
ligten Gruppen, die vom Landesbildungsserver bereitge-
stellt und dort auch ausgewertet werden (vgl. Kapitel 11).

Es werden alle Lehrkrafte, alle Eltern (ein Fragebogen
pro Schilerin/pro Schiler) und alle Schiilerinnen und

Schiiler (spatestens ab Klasse 4) anonym befragt. Nach
Absprache mit dem EVIT-Schulausschuss ist es auch
maglich, die Umfrage der Schiler/innen und Eltern auf
reprasentative Stichproben zu beschranken (ab DreizU-
gigkeit). In diesen Fallen werden pro Jahrgangsstufe
zwei Klassen fir die Stichprobe durch die Schulleiterin/
den Schulleiter bestimmt. Eine Stichprobenerhebung auf
der Basis einzelner Schilerinnen und Schdler ist nicht
zulassig.

Fragebogen fiir Lehrkrafte

In meinem Unterricht ... o o
< - = o
(O] G [0} o=
1) (@] (%] <
1 fUhre ich lehrergelenkte Unterrichtsgesprache durch.
2 |finden schilergelenkte Unterrichtsgesprache statt.
3 |setze ich Partnerarbeit ein.
4 |setze ich Gruppenarbeit ein.
5 setze ich offene Formen selbststéandigen Arbeitens (Lernen an Stationen, Wo-
chenplanarbeit, Freiarbeit u.a.) ein.
6 beziehe ich die Schilerinnen und Schiler in die Unterrichtsplanung
und -durchfiihrung ein.
4 hole ich mir regelméaRig von meinen Schilerinnen und Schilern Rickmeldung
zur Gestaltung des Unterrichtes.
8 |arbeite ich fachlbergreifend und facherverbindend.
9 |lasse ich Projekte durchfihren.
10 |arbeiten die Schilerinnen und Schiler mit PC und Internet.
11 fordere ich leistungsschwachere Schilerinnen und Schiler durch
Binnendifferenzierung.
12 fordere ich leistungsstarkere Schilerinnen und Schuler durch
Binnendifferenzierung.
13 mache ich Unterrichtsangebote, die unterschiedliches Lernen von Jungen
und Madchen bertcksichtigen.
14 achte ich darauf, dass Schulerinnen und Schiiler vereinbarte Verhaltensregeln
einhalten.
ergreife ich MalRnahmen, um die Persénlichkeit der Schilerinnen und
15 . .
Schiler gegen Suchtgefahr zu starken.
s
€
Meine Schiilerinnen und Schiiler... = c S 2
S (0] c E
S|l e| 5| 2|53
(] (@] 1) c X O
16 |bearbeiten Aufgaben- und Problemstellungen eigenstandig.
17 |arbeiten konstruktiv miteinander.
18 |l6sen Konflikte an der Schule gewaltfrei.
19 |engagieren sich flr das Schulleben.
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Fragebogen fiir Lehrkrifte
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Die Aufgaben der Schulleiterin/des Schulleiters, anderen Fihrungskraften und

20 der Gleichstellungsbeauftragten sind klar geregelt und transparent.

21 Die Zusammenarbeit zwischen Personalvertretung und Schulleiterin/
Schulleiter ist forderlich fur die Arbeit der Schule.

29 Die Mafsnahmen zur Unterrichtsorganisation sind klar geregelt und fur alle
Beteiligten transparent.

23 Die Flhrungskrafte beziehen das Kollegium in Entscheidungsprozesse ein
und ermaéglichen die Ubernahme von Verantwortung.

o4 Schulleiterin/Schulleiter und andere Fihrungskrafte stellen sicher, dass Ent-

scheidungen getroffen, eingehalten und gegebenenfalls korrigiert werden.

In unserer Schule existiert ein funktionierender Informationsfluss zwischen
25 |FlUhrungskraften, Kollegium und den Ubrigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.

26 |Die Konferenzen sind effizient.

Ich werde in meiner beruflichen Entwicklung von der Schulleiterin/vom

27 Schulleiter oder anderen Flhrungskraften gefordert.
08 An unserer Schule wird nach einem beschlossenen Schulprogramm
gearbeitet.
29 An unserer Schule findet eine systematische Weiterentwicklung des
Schulprogramms statt.
Die Bildungs- und Erziehungsarbeit an unserer Schule wird durch geeignete
30 v ; ) )
Verfahren regelmalf3ig evaluiert und weiterentwickelt.
31 An unserer Schule wird die Ausbildung von Lehrkraften nach einem

beschlossenen Konzept gestaltet.

32 |In unserem Kollegium arbeiten wir konstruktiv zusammen.

33 |Lehrkrafte und Eltern arbeiten konstruktiv zusammen.

Lehrkrafte und Schilerinnen/Schiiler arbeiten konstruktiv bei der Gestaltung

34 des Schullebens zusammen.

35 |lch bin mit der padagogischen Arbeit an meiner Schule zufrieden.

36 |lch fihle mich an meiner Schule wohl.
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Fragebogen fiir Schiilerinnen und Schiiler

1

Ich bin Schiler

Ich bin Schilerin

berechtigt behandelt werden.

S &
c 8
Im Unterricht ... £ c S 32
[ (0] c C
S|l e | 8| 2|58
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2 |lerne ich etwas, das flr mich wichtig ist.
3 | wird die Unterrichtszeit flr das Lernen gut genutzt.
4 |wird mir der Unterrichtsstoff verstandlich erklart.
5 stellen die Lehrerinnen und Lehrer der Klasse Fragen, die wir
beantworten sollen.
erhalte ich Tipps fir das Lernen (z. B. wie man seine Zeit gut einteilt, wie
6 |man einen Text leichter verstehen kann, wie man sich am besten auf eine
Arbeit vorbereitet).
5 sagen mir die Lehrerinnen und Lehrer, was ich gut kann und wo ich mich
verbessern muss.
8 |ist mir klar, was ich wissen und kédnnen muss.
9 erklaren mir meine Lehrerinnen und Lehrer, woran meine Leistungen
gemessen werden.
10 |bearbeite ich Aufgaben und Probleme eigenstandig.
11 |arbeiten wir zu zweit.
12 |arbeiten wir in Gruppen.
13 |arbeiten wir Uber ldngere Zeit an einem Projekt.
14 | kénnen wir uns unterschiedliche Aufgaben aussuchen.
15 | nutzen wir PC und Internet fir unsere Arbeit.
16 |tragen wir vor der gesamten Klasse unsere Arbeitsergebnisse vor.
17 | konnen wir vorschlagen, wie der Unterricht gestaltet werden soll.
18 |werden wir gefragt, wie der Unterricht verbessert werden kann.
>
] +—
= | B | 3|28
A N - s
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19 [kann ich immer nachfragen, wenn ich etwas nicht weif3.
20 |haben wir Regeln vereinbart, wie wir miteinander umgehen wollen.
5 |SoOrgen die Lehrerinnen und Lehrer dafir, dass die Regeln eingehalten
werden.
29 sorgen die Lehrerinnen und Lehrer daflr, dass wir uns gegenseitig
ausreden lassen.
23 sorgen die Lehrerinnen und Lehrer daflr, dass Madchen und Jungen gleich-
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Fragebogen fiir Schiilerinnen und Schiiler

An unserer Schule ...

trifft voll zu
Uberwiegend zu
trifft kaum zu
trifft nicht zu
kann ich nicht
beantworten

trifft

24 [16sen wir Konflikte ohne Gewalt.

25 |gehen wir Schilerinnen und Schiler fair miteinander um.

26 |gehen Schiler und Lehrer freundlich miteinander um.

27 |lerne ich etwas Uber das Suchtverhalten von Menschen.

ist die Einrichtung unserer Klassen- und Arbeitsrdume gut geeignet fir das

28 Lernen.

29 |gestalten wir gemeinsam das Schulleben (Feste, AGs, Veranstaltungen).

kimmert sich die Schulleiterin/der Schulleiter darum, dass Probleme

30 . .
gemeinsam geldst werden.

unterstitzen die Lehrerinnen und Lehrer die Arbeit der

31 .
Klassensprecherinnen und Klassensprecher.

32 |lch bin mit meiner Schule zufrieden.

33 |lch fuhle mich in meiner Klasse wohl.
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Fragebogen fiir Eltern
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1 |lch habe den Eindruck, dass mein Kind gerne am Unterricht teilnimmt.
5 Ich habe den Eindruck, dass mein Kind in der Schule angemessen gefordert
wird.
3 | Mein Kind kann die Hausaufgaben eigenstdndig bearbeiten.
4 | Mein Kind geht angstfrei zur Schule.
5 Es gibt an der Schule Angebote und Veranstaltungen auRerhalb
des Unterrichts.
6 Auf den Elternversammlungen werde ich tber Ziele und Inhalte
des Unterrichts informiert.
2 Auf den Elternversammlungen werde ich Gber Kriterien zur
Leistungsbewertung informiert.
Auf den Elternversammlungen erhalte ich Gelegenheit, Rickmeldung zur
8 .
Arbeit der Schule zu geben.
9 Ich werde regelmaRig Uber die Leistungen meiner Tochter/meines Sohnes
informiert.
10 |lch bin Uber die Inhalte des Schulprogramms der Schule informiert.
11 Es gibt eine intensive Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und
Eltern.
12 | Absprachen zwischen Lehrkraften und Eltern werden eingehalten.
13 | Die Schule sorgt daflr, dass die Eltern Informationen rechtzeitig erhalten.
14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt flr konstruktive Problemlésungen.
Die Schule pflegt eine intensive Zusammenarbeit mit auf3erschulischen
15 |Einrichtungen (Behdrden, Wirtschaft, Sozialdiensten, Beratungsstellen,
Kirchen, Vereine).
16 |lch bin mit der Schule meines Kindes zufrieden.
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10.3 Schuldaten
Die fur EVIT notwendigen Schuldaten werden automa-

tisch aus ODIS generiert. Daflr ist es notwendig, dass
die Schule fir eine zeitnahe Aktualisierung der ODIS-

Beispiel fiir die Online-ODIS-Maske

Datenbank sorgt. Der zustandige Vertreter/ die Vertrete-
rin der Schulaufsicht stellt hieraus die notwendigen stati-
stischen Angaben zusammen

Online Datenbank - Informationssystem fiir Schulen

Schulstatistik

Schulanschrift

A0) zugewiesene Planstellen

HAngesteIlte
m W Jm Jw

A1) Aktive Lehrkrafte

A2) Inaktive Lehrkrafte

Inaktive Lehrkrafte missen nur in eine Schulart eingetra-
gen werden, wenn die Schule mehrere Schularten repra-
sentiert.

|
|
I J J | |
I J | | |

A3) Anzahl LIA's

B1) Anzahl Klassen (5. bis 10. Jahrgang)

B2) Anzahl Schilerlnnen (5. bis 10. Jahrgang)

B3) Zugange

B4) Abgénge

C1) Zurlckstellungen

C2) Wiederholungen

C3) Uberspriinge

C4) Schragversetzungen nach oben

Cbh) Schragversetzungen nach unten

D1) Ubergénge in die Regelschule

D2) Schilerlnnen in integrativen Mal3nahmen

D3) Davon zieldifferent

D5) Schilerlnnen mit nicht deutscher Muttersprache

E1) Abgange mit Schulabschluss

E2) Abgange ohne Schulabschluss

E3) Prafungsricktritte

F1) Ganztagsschule:
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10.4 Rickmeldung des EVIT-Schulausschusses an
das EVIT-Team

Der EVIT-Schulausschuss fiillt den Rickmeldebogen bis
spatestens 3 Monate nach dem Schulbesuch des EVIT-
Teams aus.

Bewerten Sie bitte die folgenden Aussagen mit einem Kreuz

Uberwiegend

zu
beantwortet

trifft voll zu
trifft kaum zu
trifft nicht zu
kann nicht
werden

trifft

Die vorbereitenden Informationen zu EVIT waren umfassend
und klar.

2 |Im Vorgesprach wurde der Schulbesuch gut vorbereitet.

Die Atmosphare im Vorgesprach war gepragt von gegenseitiger
Akzeptanz.

Das EVIT-Team hat die Gesprache wahrend des Schulbesuchs
gut geleitet.

Im Bericht wird die gesamte Arbeit unserer Schule angemessen
gewdirdigt.

Im Bericht werden die Gegebenheiten unserer Schule angemes-
sen berUcksichtigt.

Der Bericht gibt relevante Impulse flr die Weiterentwicklung
unserer Schule.

Der im Handbuch festgelegte Zeitplan des EVIT-Prozesses wur-
de eingehalten.

Weitere Bemerkungen:




11. Schritte zur Durchfuhrung der Befragungen

11.1 Fragebogenerhebung per Online-Verfahren

Beschlussfassung tiber das Verfahren

Im Vorgesprach zwischen dem EVIT-Team und dem EVIT-
Schulausschuss wird geklart, wie die Schule die Frage-
bogenerhebung online durchfihren wird. Es muss ent-
schieden werden, ob sich die Schule auf eine Stichprobe
beschréanken oder eine Gesamterhebung durchfihren
mdchte (s. Kap. 10.2).

Erstellung der erforderlichen Zugangscodes fiir die
Online-Befragung

Die IQSH-EVIT-Teammitglieder sind verantwortlich fur die
Erstellung der Zugangscodes flr alle Befragungsgrup-
pen. Sie beraten und betreuen die Schule bzw. die von
der Schule beauftragte Person in allen damit zusammen
hangenden Fragen.

Im Rahmen der Gesamtzeitplanung des EVIT-Prozesses
sollte rechtzeitig der Befragungszeitraum unter BerUck-

sichtigung der Schuljahresplanung der Schule festgelegt
werden. Die Zugangscodes fir alle Befragungsgruppen

werden erstellt fur

e alle Lehrkrafte an der Schule,

e alle Schiilerinnen und Schler,

e alle Eltern pro Klasse.

Die Instruktion hierzu einschlieRlich Ausdruck der Codes
auf Klebeetiketten erfolgt am besten vor Ort in der Schu-
le mit Unterstltzung des IQSH-EVIT-Teammitglieds.

Durchfiihrung der EVIT Online-Befragung

Schiilerinnen und Schiiler:

Besonders an Grundschulen wird es noétig sein, dass
die Klassenlehrerin/der Klassenlehrer den Schulerinnen
und Schilern den Fragebogen erklart. Dies ist denkbar
anhand von OHP-Folien oder direkt mit Computer und
Beamer.

Sie/er verteilt an jedes Einzelkind den Zugangscode und
achtet auf fehlerfreie Ubermittlung (am besten Uber Aus-
druck auf Klebeetiketten).

Nach einem von der Schule aufgestellten Zeitplan gehen
die einzelnen Klassen stundenweise an die Rechner und
beantworten ihren Fragebogen. In héheren Jahrgangen
sollte die gesamte Schilerbefragung durch die SV mit
Unterstltzung durch den Verbindungslehrer/die Verbin-
dungslehrerin organisiert und koordiniert werden.
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Lehrerinnen und Lehrer:

Die Schulleitung sorgt daflir, dass jede Lehrkraft einen
Zugangscode erhalt und die Eingabe an Rechnern zu
einem festgelegten Zeitraum in der Schule ermdglicht
wird.

Lehrkrafte kbnnen im Befragungszeitraum auch ihren
privaten Rechner fur die Befragung nutzen.

Eltern:

Eltern werden in einem Anschreiben (ber das Verfahren
informiert. Einen Entwurf flr dieses Anschreiben findet
die Schule unter http://evit.lernnetz.de/ im Bereich
INFORMATIONEN.

Die Eltern haben die Moglichkeit, Gber ihren privaten
Rechner den Fragebogen auszuflllen. Zuséatzlich bietet
die Schule den Eltern die Nutzung ihrer Rechner zu ver-
einbarten Zeiten an.

Bewahrt hat sich die Organisation und Durchfihrung der
Befragung durch den Schulelternbeirat mit Unterstit-
zung der Schulleitung.

Zugang zu den Fragebogen - Ablauf der Online-
Befragung

Der Internet-Zugang fur die Durchfihrung der Befragung
ist auf dem Landesbildungsserver Schleswig-Holstein
unter http://evit.lernnetz.de/ zu finden.



Uber diesen Zugang wird folgende Startseite erreicht:

— EVIT
EVIT

Evaluation im Team Externe schulische Evaluation im

Team

[ EVIT - allgemeinhildende Schulen ] ( EVIT - herufshildende Schulen ]

ZumYerfahren der externen Evaluation gehdrt, dass alle Schilerinnen und Schiler, Eltern und Lehrkrafte und an berufshildenden
Schulen und regionalen Berufshildungszentren zusatzlich die Betriebe Fragehdgen ausfillen, in denen sie ihre persinliche
Einschatzung zu verschiedenen Bereichen der Arbeit abgeben. Dahei geht es sowohl um den Unterricht, als auch um Fragen zum
Arbeitsklima, zum Umgang miteinander, zum Schulgehiude und zur Fdhrung. Durch ihre Beteiligung an der Umfrage wird eine
Bestandsaufnahme moglich, die Starken und Entwicklungshedarf der Schule aus der Sicht aller Beteiligten deutlich macht.
Teilnehmen kinnen alle Schilerinnen und Schiler und das gesamte Kollegium und alle Eltern {fir jedes Kind an der Schule mit
einem Fragebogen).

Die Befragung wird Oher eine Online-Datenerfassung absolutvertraulich und anomym durch das 1GSH auf dem
Landeshildungsserver durchgefiht und ausgewertet. Rickschlisse auf einzelne Befragungsteilnehmer sind nicht mdglich. Die
Schule kann sich jederzeit Online Ober den Stand der Befragung und dber die Ergebnisse informieren.

YWieitere Informationen erhalten sie dber die entsprechenden Links auf den entsprechenden Seiten.

Werner Klein

Ministerium fir Bildung, Wissenschatt, Forschung und Kultur

Schleswig-Holsten

Dr. Thomas Riecke-Baulecke
1Q5H - Institut fr Qualitdtsentwicklung in Schulen
Schleswig-Holstein

WEBSEITE: Realization und Technik durch I25H IT-Dienste( 2005

EVIT

Evaluation im Team

Start

Cnlineumfrage Addministration Logout Informationen

Turick

Dieses YWerfahren bietet folgende Maglichkeiten:

Festlegen des Umnfragezeitraums nach der Worgabe der Schule

“ergabe von Zugangscodes fiir eine einmalige Ausfiihrung und Absendung des Fragebogens durch die Teilnehmer der
entsprechenden Mutzergruppe

Ausfihrung der Online-Befragung durch die eweilige Befragungsgruppe

Auswertung der Online-Befragung durch den Administratar

Die Befragung wird dber eine Online-Datenerfassung absolut vertraulich und anonym durch das IQSH (IT-Dienste) technisch
abgewickelt. Rickschlisse auf einzelne Befragungsteilnehmer sind nicht maglich. Der Administrator der Umnfrage kann sich
jederzeit Online Ober die Anzahl der abgeschickten Online-Fragebdgen und dber die Ergebnisse infarmieren und den Datensatz
der Urnfrage flr weitere Mutzung exportieren.

WEBSEITE: Realisation und Technik durch 1Q5H IT-Cienstef2005)
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Jede Teilnehmerin/jeder Teilnehmer gelangt tber Onlineumfrage zur Anmeldung mit seinem/ihrem personlichen
Zugangscode zum passenden Fragebogen. Eltern kénnen zwischen verschiedenen Sprachen wahlen.

EVIT

Evaluation im Team

Start Onlineumfrace Administration Logot Informationen Furiick

Anmeldung zur Eingabe:

Geben sie bitte den Zugangscode ein.
Der Zugangscode kann nur einmal fiir die Eingabe verwendet werden. Er wird bei der Speicherung des Fragebogens nicht mit
abgespeichert. Machtraglich ist keine Zuordnung zu befragten Personen méglich. Sie bleiben anonym.

Zupgangscode: l:l
& Zeichen

WEBSEITE: Realisation und Technik durch IQ5H IT-Dienste(Z005)

Dies fUhrt zum direkt zur Befragung, hier das Beispiel des Schilerfragebogens (Ausschnitt):

EVIT

E — EVIT - allgemeinbildende Schulen in Schleswig-Holstein
valuation im Team

Start Onlineumfrage Adminiztration Loggout Informationen Zuriick
Mame der Einrichtung: -(I;::t::l::(lzlrlnﬁle
Titel des Fragebogens: Schilerumfrage
Angaben Ober das Geschlecht Schiiler Schiilerin
1 Ich bin... o «
i Uil sehraft oft seltsn  nie k:::r:::;t'::t
2 . lere ich etwas, das fir mich wichtig ist. (o o o i o
3 .. wird die Unterrichtszeit fir das Lernen gut genutzt. e e e « “
4 cowird mir der Unterrichtsstoff verstandlich erklart. e e ol “ “
5 .. stellt die Lehrerin/der Lehrer der Klasse Fragen, die wir beantworten sollen. e e “ ol «
53 ethalte ich Tipps fir das_ Lernen _(z. B. wie man seim_a Feit gut einteilt,_wie rnan einen Text - r - - -
leichter verstehen kann, wie man sich am besten auf eine Arbeit vorbereitet).
7 ... sagen mir die Lehrerinnen und Lehrer, was ich gut kann und wo ich mich verbessern muss. la e e e «
a ... ist mir klar, was ich wissen und kiinnen muss. [ (o i o i
9 ...etklaren mir meine Lehrerinnen und Lehrer, woran meine Leistungen gemessen werden. = e e « “
10 ...bearbeite ich Aufgaben und Probleme eigenstandig. e e e ol «
" ... arbeiten wir zu zweit. e ol “ « ol
12 ... arbeiten wir in Gruppen. e e e « «
13 ...atbeiten wir dber langere Zeit an einemn Projekt. e e e ol ol
14 ... kiinnen wir uns unterschiedliche Aufgaben aussuchen. e e e ol «
15 ...nutzen wir PC und Internet fir unsere Arbeit. o o o « «
16 ... tragen wir vor der gesamten Klasse unsere Arbeitssergebnisse vor, e e i “ “
17 ... kdinnen wir varschlagen, wie der Unterricht gestaltet werden soll. . e e e « ol
18 -owerden wir gefragt, wie der Unterricht verbessert werden kann. e e i “ ol

Der Fragebogen muss vollstandig ausgeflllt werden. Bleibt eine Frage unbeantwortet, erscheint eine Fehlermeldung
auf dem Bildschirm und die Speicherung des Bogens kann nicht erfolgen.

Am Ende des Vorgangs wird der Fragebogen gespeichert und damit automatisch abgeschickt. Mit der Speicherung
verliert der Zugangscode seine Gultigkeit.

Die Befragung ist hiermit abgeschlossen.

Zum Schluss sollten Sie lhren Internet Browser schliefsen, damit nach ihnen niemand anderes durch Zuriickblattern
Ihre Eintragungen sehen kann.
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11.2 Durchfiihrung der Befragung in Papierform

Wenn die Voraussetzungen an der Schule fir eine On-
line-Befragung nicht gegeben sind, erfolgt die Erhebung
in Papierform.

In diesem Falle missen fir den Umgang mit den Erhe-

bungsbogen flr die Lehrkrafte, Schilerinnen und Schi-
lern sowie die Eltern folgende Regelungen aus Griinden
des Datenschutzes beachtet werden:

Jede Gruppe - Lehrkrafte, Eltern Schiler/innen- regelt die
Durchflhrung der Erhebung mit dem entsprechenden
Fragebogen selbst und beauftragt damit eine oder meh-
rere Personen. Flr die Gruppe der Lehrkrafte bietet es
sich an, den gewahlten Personalrat damit zu betrauen.
Fur die Schilerinnen und Schiler sollte die Durchfihrung
durch die Schilervertretung ggf. mit Unterstitzung von
Lehrkraften organisiert werden.

Fur die Gruppe der Eltern flihrt der Schulelternbeirat die
Befragung durch.

Es muss sichergestellt werden, dass die Betroffenen die
Bogen unbeobachtet ausfillen kénnen. Fur die Gruppe
der Lehrkrafte und Eltern ist zu entscheiden, in welcher
Weise die Bogen eingesammelt werden.

Die Fragebogen der Schulerinnen und Schuler sollten
klassenweise in Sammelumschlage gegeben werden,
wobei sicherzustellen ist, dass die Lehrkrafte die Bogen
nicht zur Kenntnis nehmen kénnen. Die verschlossenen
Sammelumschlége sind dann an die Schilervertretung
oder die mit der Auswertung befassten Personen weiter-
zuleiten.

Auswertung der Fragebogen

Im oben geschilderten Falle kdnnen die ausgefiillten
Fragebogen entweder von den daflir ausgewahlten
Vertreterinnen und Vertretern der beteiligten Gruppen
ausgewertet oder zur Auswertung an das |QSH (Jutta
Bohnenberger, IQSH, Schreberweg 5, 24119 Kronsha-
gen) geschickt werden.

Die handausgezahlten Ergebnisse missen in jedem

Fall zur anonymisierten statistischen Verwendung auf
Landesebene elektronisch in die , Eingabe von Summen-
ergebnissen (Papierfassung)” eingegeben werden. Die
|QSH-Vertreterinnen und —Vertreter in den EVIT-Teams
stellen in den Gesprachen in der Schule sicher, dass dies
geschieht.

Die Zusammenfihrung der Online-Ergebnisse mit hand-

ausgezahlten Papierbefragungen erfolgt automatisch und
kann auf der Ergebnisseite abgerufen werden.
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